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Espoon hiippakunnan tuomiokapituli

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

1. Johdanto

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu toimintalinjauksensa mukaisesti Kristuksen kir-
kon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien tydta ja tydyhteisdja.
Tulevien vuosien toiminnan ja talouden suunnitteluun vaikuttaa voimakkaasti kaksi keskeista
epavarmuustekijaa: tuomiokapitulien taloudellisen tilanteen voimakas heikentyminen seka toi-
mintaymparistdn nopeat muutokset. Edellisen vuoksi tuomiokapitulin virastossa on jouduttu vii-
meisten vuosien aikana vahentamaan henkiléstda. Jalkimmaisen osalta tuomiokapitulin ja sen
vastuulla olevien seurakuntien tydhon vaikuttavat erityisesti turvallisuustilanteen muutos, ilmas-
tokriisi seka julkisen ja yksityisen talouden heikko tila. Seurakuntien ty6éhdn vaikuttaa myds

kirkon ja yhteiskunnan suhteiden laajempi murros ja sen vaikutukset kirkon itseymmarrykseen.

Monenlaiset epavarmuustekijat ovat heikentaneet tydhyvinvointia seurakunnissa. Seurakuntien
henkiléston vaihtuvuus on jatkunut edellisvuosien tapaan. Papiston liikkkuminen nakyy palvelus-
suhteisiin liittyvien tehtavien lisdantymisena tuomiokapitulin tydssa. Seka seurakuntien johto
etta tyoyhteisdt kaipaavat piispan ja tuomiokapitulin tukea. Hallinnollisen tydn ja seurakuntien
kanssa tehtavan konsultoivan tyon tarpeen lisaantyminen yhdistettyna resurssien vdahenemiseen
on kestamatoén yhtalé. Tuomiokapituli pyrkii tasapainottamaan tiukentunutta taloudellista tilan-
netta lisdéamalla mahdollisuuksien mukaan yhteistyéta muiden hiippakuntien kanssa seka jatka-

malla ulkopuolisen rahoituksen kartoittamista.

Tyontekijoiden liikkuvuus ja samanaikainen opiskelijamaarien laskeminen kirkon alan oppilai-
toksissa ovat lisanneet rekrytointien merkitysta. Tuomiokapituli on jo ryhtynyt vahvistamaan
yhteistydta oppilaitosten ja opiskelijajarjestdjen kanssa. Taman tydn vaikuttavuutta ei voida mi-

tata vuoden aikajanteelld, vaan se vaatii pidempaa seurantajaksoa.

2. Henkilostomaara ja sen kehitys

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee vuonna 2026 yhteensa yhdeksan henkil6a.
Tuomiokapitulille annettu talousarviokehys ei mahdollista vuoden 2025 alussa avoimeksi tulleen
asiantuntijan viran tayttamista. Tuomiokapitulin tavoitteena on edelleen viran tayttaminen niin
pian kuin taloudellinen tilanne sen sallii. Tuomiokapitulin lakisaateisten tehtavien hoitaminen
entistd pienemmalla henkiléstomaaralld pyritdan turvaamaan. Alkuvuosi 2025 on osoittanut,

ettd tuomiokapitulin toiminta on haavoittuvaa niukkojen resurssien vuoksi.



3. Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Johtaminen:

Jarjestamme vuosittain temaattisen kirkkoherrojen kokouksen seka aamupaivatyodskentelyn.
Naiden valissa toteutamme ajankohtaisteemoihin keskittyvia virtuaalisia kvartaalikahveja. Kehi-
tdmme tapoja tukea johtamista seurakunnissa muuttuvassa toimintaymparistéssa. Tydéssamme
kohdennamme resursseja tukemalla erityisesti kirkkoherroja ja |ahijohtajia heidan tydssaan.
Naihin kohderyhmiin panostamalla tydmme on vaikuttavampaa ja niukat resurssimme kaytetaan

paremmin hyédyksi.

Kehitéamme piispantarkastuksen prosessia, etukdteiskyselya ja sisaltda edelleen erityisesti seu-
rakuntien ja seurakunnan alueen eri toimijoiden yhteyksien vahvistamiseksi seka seurakuntien

tulevaisuustydn tukemiseksi. Seurakuntavaalivuonna toteutetaan yksi piispantarkastus.

Tarjoamme seurakunnille ajatushautomoita, erityisesti tulevaisuustydpajoja, jotka tukevat seu-
rakuntien strategiaprosesseja ja niiden kykya vastata toimintaympariston muutoksiin. Johtami-
sen tuella on merkittdva vaikutus seurakuntien pitovoimaan ja tybhyvinvointiin. Yhteistydssa
[déninrovastien kanssa kehitdmme entista tehokkaampia tukitoimenpiteitd johtamisen ja tyéyh-
teisttaitojen vahvistamiseksi seurakunnissa. Lahijohdon johtamistaitoja syvennetdan kohden-

netuilla koulutusohjelmilla.

Synodaalikokousten liséksi kehitetdan rovastikunnallisia papiston kokoontumisia pappisidenti-
teetin ja kollegiaalisuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2026 valmistellaan pilottiluontoista muiden

kuin seurakuntaty6ssa toimivien pappien kokoontumista.

Seurakuntien toiminta:

Sitoudumme osaltamme kokonaiskirkon karkihankkeisiin. Tuemme kirkon virkaan opiskelevien
yhteyksia kirkkoon ja laadukkaan tydeldmaharjoitteluprosessin toteutumista. Kokoamme yhteen
kirkon alan opiskelijoiden seurakuntaharjoittelujen ohjaajat ja tuemme ohjaajia harjoittelujen
kehittamisessa. Jatkamme yhteyksien vahvistamista kouluttaviin oppilaitoksiin ja opiskelijayh-
distyksiin. Tuemme seurakuntia rekrytoinnissa ja perehdytyksen jarjestdmisessa. Kehitamme
ordinaatiovalmennuksen ja orientaatiokoulutuksen sisaltda palautteen perusteella. Iloitsemme
siita, etta kaikki hiippakunnan seurakunnat ovat sitoutuneet ymparistotyéhon ja edistamaan Hii-
lineutraalikirkko 2030 -tavoitetta. Tuemme seurakuntia ymparistétydn vahvistamisessa. Jat-
kamme hiippakunnan 20-vuotisjuhlavuoden ymparistéteemaa kehittamalla hiippakunnan alueen

Toivon pyhiinvaellus -verkostoa.



Seuraamme kirkkohallituksen muutoshankkeen vaikutuksia kokonaiskirkon tyéhon. Piispa toimii

muutoshankkeen ohjausryhman puheenjohtajana.

Hallinto:

Huolehdimme papiston virantayttoprosesseista ja mdaradaikaisten pappien rekrytoinnista. Nain
varmistamme riittavan, osaavan ja motivoituneen henkiléston saannin seurakuntiin. Hoidamme
papiston henkiléstéhallinnon ja tuemme kirkkoherroja ja seurakuntien henkiléstoa seka luotta-
mushenkildita hallinnollisten prosessien hyvassa hoidossa ja kehittdmisessa. Tuemme seurakun-

tia syksyn seurakuntavaalien jarjestamisessa.

Verkostot:

Vahvistamme yhteistyd6ta muiden valmiusasioista vastaavien tahojen kanssa alueellisesti, koko-
naiskirkon tasolla ja Pohjoismaissa. Tuemme valmiussuunnittelua ja henkisen huollon kehitta-
mistd. Vahvistamme yhteyksia hyvinvointialueisiin. Kehitamme edelleen yhteistyota Edinburghin
ja Namibian ystavyyshiippakuntien kanssa ja etsimme luontevia yhteyksia paikallisseurakunta-
tason ja hengellisen elaman alueen yhteistydlle. Edistamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

toteutumista kirkossa ja laajemmin koko yhteiskunnassa.

Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Mita painopisteita toiminnalla
edistetaan?

Seurakuntien veto- ja pito-
voiman vahvistaminen

Hyvan johtamisen tukemi-
nen seurakunnissa

1. Vahvistamme johtamistaitoja
seurakunnissa

Prosessimittarit: Toteutettujen pro-

sessien maara (valmennukset, koulu-
tukselliset tilanteet, piispantarkastuk-
set, konsultoinnit, vaaliprosessit [seu-

2. Kehitéamme tukitoimia

rakuntavaalit, kirkkoherran vaalit],
tekoadlykaytannot) ja osallistujamaara

3. Kehitdmme kirkon tydhoén
rekrytoitumista tukevia toimen-
piteita

Tulosmittarit: asiakastyytyvaisyys
(palautekyselyt keskeisista proses-
seista) - tyytyvaisyys yli 80 %

Vaikuttavuusmittarit: Asiakkaiden

4. Etsimme keinoja hy6dyntaa
tekodlya kirkon tydssa

(seurakunnat) saama hyoty, tyonteki-
joiden tydhyvinvoinnin vahvistuminen
(tyéhyvinvointikyselyjen tulosten pa-

raneminen - seuranta)

Liséksi tavoitteen 3. erilliset mittarit:
- Harjoittelunohjaajien maara

- Opiskelijoiden ja harjoittelun ohjaa-
jien palaute

- Kirkon alan opiskelijoiden kohtaa-
misten maara

- Mentorointiprosessin kdaynnistami-

nen




Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan
eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille?
Milléd mittareilla néitd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Espoon hiippakunnan toimintalinjauksessa korostetaan hengellisen eldaman vahvistamista, yh-
teyden edistamista, luottamuksen rakentamista ja vuorovaikutteista toimintatapaa. Konsulta-
tiivinen tydote on keskeinen osa tata toimintaa.

Tuomiokapitulin toimet kohdennetaan kirkkoherroihin ja lahijohtajiin. Tama vaikuttaa pitkalla
aikavalilla siihen, etta seurakuntien tydyhteisdjen tyéhyvinvointi ja toimintakyky paranevat
johtamis- ja tydyhteisétaitojen vahvistuessa. Yhteydet seurakunnan ja alueen toimijoiden va-
lilla kehittyvat ja vahvistuvat, samoin kyky vastata toimintaymparistén muutoksiin. Osaavan
ja motivoituneen tydvoiman saatavuus ja pitovoima seurakunnissa paranee.

Seurakuntatydnantajien ja kirkon virkaan opiskelevien yhteydet vahvistuvat. Kirkon tehtaviin
opiskelevien seurakuntaharjoittelujaksot toteutuvat laadukkaasti. Tyéhon liittyva oppiminen,
muutoskyky ja yhteiset tavoitteet selkiytyvat tyénohjauksen myoéta. Hengellinen elama syven-
tyy hengellisen ohjauksen avulla. Yhdessa hengellisen matkakumppanuuden kanssa tyéhyvin-
vointi ja kirkon tydntekijan identiteetti vahvistuvat.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Osaaminen on paaosin olemassa. Hankitaan tarvittaessa.

Talousarvio 2026

Kirkkolain 4 luvun 1 §:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan
tdman lain ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen saannésten mukaan. Hiippakun-
nan talousarvio toimitetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota, jonka vahvistaa kirkol-

liskokous.

Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin talousarviokehys.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistdkulut maksetaan todellisen suuruisina
ja muihin kuluihin (henkildst6é ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat saavat kuurojenpappien ja
vankiladiakonien menoihin seka Turun arkkihiippakunta arkkipiispan menoihin. Loput varat jae-
taan siten, etta kiintea osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jaetaan tasan hiip-
pakuntien kesken. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme tekijad. Nama tekijat painoar-

voineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset



tekijat (25 %). Alueellisia tekij6ita arvioitaessa otetaan huomioon valimatkat hiippakunnassa ja

etdisyys Helsingista.

Espoon hiippakunnan talousarviokehykseen on vuodelle 2026 tehty 1,9 % korotus vuoden 2025
lopulliseen talousarviokehykseen verrattuna (vuoden 2025 talousarvio, jossa on huomioitu vuo-
den 2024 talousarviomuutoksena tehty lisdays henkildstokuluihin). Nain ollen talousarviokehys
vuodelle 2026 on henkiléstd- ja toimintakulujen osalta 1.105.300 €. Henkiléstokulut (tuomioka-
pitulin henkiléston palkkakulut seka tuomiorovastin, laaninrovastien ja pappisasessoreiden seka
muut palkkiokulut sivukuluineen) ovat yhteensa 968 840 € (vuonna 2025 949.809 €). Espoon
hiippakunnan toimintakate kiinteistékuluineen vuonna 2026 on 1.353.550 € (vuonna 2025
1.321.950 €). Kiinteistokulujen osuus on 248.250 €.



