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Johdanto

Viime vuosina rekrytointitilanne on vaikeutunut kirkossa. Diakonian ja nuorisotyon virkoihin on ollut
vain vihdn hakijoita, ja joissakin tapauksissa hakijoita ei ole ollut lainkaan. Myds seurakuntapastorin
virkoihin hakijamairét ovat vahentyneet verrattuna aikaisempiin vuosiin. Kirkkohallitus, hiippakun-
nat ja seurakunnat ovat ryhtyneet erilaisiin kehittdmistoimiin rekrytointivaikeuksien ratkaisemiseksi.
Lisdksi korkeakoulut ja ammattiliitot ovat tehneet omalta osaltaan toimenpiteitd tilanteen paranta-
miseksi. Ongelman korjaamiseksi ei ole olemassa yksinkertaisia ratkaisuja, eikd sitd voi ratkaista vain
yksittdinen toimija. On vilttimatontd, ettd kaikki osapuolet kehittdvdt omaa toimintaansa ja etsivét

ratkaisuja yhteistyossa.

Téssi tutkielmassa tarkastellaan Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin roolia evankelis-luterilaisen
kirkon tyontekijoiden veto- ja pitovoiman kehittdmisessd. Tuomiokapitulin tehtdvdné on tukea, oh-
jata ja valvoa seurakuntien toimintaa (Kirkkolaki 652/2023). Seurakunnat ty6llistdvat valtaosan kir-
kon tyontekijoistd, ja seurakuntien tydnantajavastuu ulottuu myds veto- ja pitovoiman kehittami-
seen. Téssd tutkielmassa keskityn tarkastelemaan pappien, nuorisotydnohjaajien ja diakonian viran-
haltijoiden asemaa evankelis-luterilaisen kirkon veto- ja pitovoiman ndkdkulmasta. Tuomiokapitu-
lilla on erityinen suhde pappeihin ja diakoneihin vihkimyksen kautta, ja nuorisotydnohjaajat taas

liittyvit 1dheisesti oman tyoni vastuualueisiini.

Rekrytointiongelmien ratkaiseminen on kirkolle elintdrked haaste. Kirkon kyky toteuttaa perustehté-
véddnsd, vastata toimintaympariston muutoksiin ja palvella ihmisié, edellyttdad osaavia ja sitoutuneita
tyontekijoitd. Organisaation veto- ja pitovoiman vahvistaminen on keskeistd, jotta nykyiset ja tule-
vat haasteet voidaan kohdata. Vetovoimainen tyonantaja heréttdd potentiaalisten tyontekijoiden
kiinnostuksen, ja pitovoima varmistaa, ettd tyontekijdt pysyvéit organisaatiossa ja ovat motivoitu-

neita toteuttamaan sen tavoitteita.



Tutkimuskysymykset

1) Mitka tekijét vaikuttavat tydyhteison veto- ja pitovoimaan?
2) Miten rekrytointitilanne on kehittynyt kirkossa viime vuosina?
3) Millaisia kehittdmistoimia Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa on tehty kirkon veto- ja

pitovoiman vahvistamiseksi vuosina 2023-2024?

Tutkielmassa tarkastellaan teoreettisia ndkokulmia, jotka liittyvit tydnantajan veto- ja pitovoimaan.
Tutkielmassa selvitetddn my0s niité syitd, jotka ovat johtaneet kirkon nykyisiin rekrytointihaasteisiin.
Analysoin niité tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet rekrytointitilanteen muuttumiseen sekd mitk4 seikat
ovat keskeisid veto- ja pitovoiman osalta. Keskeisend tutkimuskohteena on Espoon hiippakunnan
tuomiokapitulin toiminta kirkon veto- ja pitovoiman kehittdmisessd. Tétd kuvataan prosessina, joka
kisittelee kehittdmisen edistymistd hiippakunnassa, kehittimiseen vaikuttaneita tekijoita ja toteutet-
tuja toimenpiteitd. Liséksi tutkielmassa tuodaan esiin nikokulmia siitd, millaisia kehittdmistoimenpi-
teitd voitaisiin tulevaisuudessa tehdé rekrytointitilanteen parantamiseksi. Tutkielman esittimia nako-

kulmia voidaan hyddyntédd veto- ja pitovoimaan liittyvin kehittimisen tukena.

Kirkon tydvoimaan liittyvét veto- ja pitovoiman ndkokulmat voidaan jasentdd neljadn ajalliseen vai-
heeseen. Ensimmadinen vaihe kisittdd hakeutumisen kirkon tyohdn kelpoistaviin opintoihin (kirkon
tyohon kelpoistavien opintojen vetovoima), toinen vaihe opiskeluajan (kirkon ty6hon kelpoistavien
opintojen pitovoima), kolmas vaihe tyohon hakemisen (kirkon tyon vetovoima), ja neljds vaihe tyon
kirkossa (kirkon tyon pitovoima). Téssé tutkielmassa keskitytdén erityisesti kahteen viimeiseen vai-

heeseen.



Teoreettinen viitekehys

Teoreettisena viitekehyksend tdssé tutkielmassa on seurakuntien tyontekijdorganisaation veto- ja pi-
tovoimatekijat. Opintoihin liittyvé veto- ja pitovoima muodostaa lisdksi oman erillisen laajan tutki-
musalueen. TyOnantajan ndkdkulmasta on keskeistd, ettd osaavia tyontekijoitd saadaan houkuteltua
avoimiin tydpaikkoihin (vetovoima), ja ettd tyontekijdt sitoutuvat tydtehtdviinsé ja pysyvit organi-

saatiossa (pitovoima).

Tybnantajan vetovoima

Tyontekijén kokemaa kiinnostusta organisaatiota kohtaan kutsutaan vetovoimaksi. Vetovoima on
subjektiivinen kokemus, ja sen kriteerit vaihtelevat eri yksildiden vililld sen mukaan, miti he pitdvat
merkityksellisend tyOpaikan vetovoimassa. Vetovoimaisen tyOnantajan etuna on kyky houkutella
enemman ja laadukkaampia hakijoita, mikd mahdollistaa parhaiden osaajien rekrytoimisen osaksi or-

ganisaatiota. TyOnantajan vetovoimaa voidaan myds mitata ja kehittda.

Papin, diakonian ja nuorisotydnohjaajan virat ovat tarkasti sddnneltyjd. Néihin virkoihin vaadittavat
tutkinnot ovat médritelty tutkintopddtoksissd. Papin virassa vaadittavat tutkinnot paéttéa piispainko-
kous ja diakonian ja nuorisotydnohjaajan virkaan vaadittavat tutkinnot paéttéé kirkkohallitus. Papin
virkaan vaaditaan teologinen tutkinto (teologian maisteri, lisensiaatti tai tohtori), joka siséltaa kirkon
edellyttimét opinnot.! Diakonian virkaan vaaditaan sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulutut-
kinto, sosionomin (AMK) tai sairaanhoitajan (AMK), johon sisdltyvit tutkintopadtoksessd maéritellyt
opinnot.? Nuorisotydnohjaajan virkaan vaaditaan joko sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulu-
tutkinto, sosionomi (AMK) tai humanistisen alan ammattikoreakoulututkinto, yhteisépedagogi
(AMK), johon sisiltyvit tutkintopadtoksessd médritellyt opinnot.’ Tdma tarkoittaa, ettd vain osa ky-
seisid korkeakoulututkintoja suorittavista opiskelijoista saa tutkintotodistuksen, joka mahdollistaa

tyon kirkon virassa.

Tyonhakijan késitys tyOyhteisostd, johon hén hakee, on usein rajallinen. Jos hakijalla on aiempaa
kokemusta kyseisesté tyOyhteisostd esimerkiksi seurakuntaharjoittelun tai mééraaikaisen tyosuhteen

kautta, hénelld on yleensd selkedmpi kuva tydnantajan toimintatavoista ja johtamiskulttuurista. Jos

! Kirkon siiddskokoelma nro 168.
2 Kirkon sadddskokoelma nro 162.

3 Kirkon sadddskokoelma nro 164.



tyonantaja on hakijalle entuudestaan tuntematon, tiedot voivat perustua tuttavien kertomuksiin, ny-
kyisten tyontekijoiden arvioihin tai julkisesti saatavilla olevaan informaatioon. Ndiden kokemusten
ja tietojen perusteella muodostuu tydnantajamielikuva, joka vaikuttaa tydonhakijan pditokseen hakea

tyopaikkaa.

Palkka ja edut ovat keskeisid vetovoimatekijoitd tyonantajamielikuvan rakentumisessa.* Ne vaikutta-
vat suoraan siihen, kuinka houkuttelevana tyonantajana organisaatio nihdéén. Kirkossa palkkataso ei
useinkaan ylld kilpailemaan muiden sektorien kanssa, miké asettaa sen haastavaan asemaan rekry-
tointimarkkinoilla. Palkan taso suhteessa ty0n vaativuuteen ja osaajien odotuksiin voi kuitenkin olla
ratkaiseva tekija tyonhakijan padtoksenteossa. Vaikka kirkon tehtdvien merkityksellisyys ja hengel-
linen ulottuvuus voivat osaltaan houkutella hakijoita, on palkkauksen tirkeéa olla riittdvén kilpailu-
kykyinen, jotta se ei estd osaajia hakeutumasta kirkon palvelukseen. Edut, kuten joustavat tydajat,
tyohyvinvointia tukevat jérjestelyt ja selkeét palkitsemiskdytdnnot, voivat myds vahvistaa tydnanta-

jamielikuvaa ja lisdtd kirkon houkuttelevuutta.

Kirkossa on kuitenkin myds monia vetovoimatekijditi, joita voidaan vahvistaa ja hyodyntdd nykyistd
paremmin. Kirkon tyé on merkityksellisyys ja siind mahdollisuus tehdé tyotd, jonka perustana on
vahvat arvot. Kirkon ty0ssd voi auttaa yksilditd ja yhteis6jé, ja se voi kiinnostaa niité, jotka haluavat
tehdd merkityksellistd tyotd. Kirkon monipuolinen tydymparistd ja mahdollisuus toimia hengellisten,

kasvatuksellisten ja yhteiskunnallisten tehtivien parissa tarjoavat monelle motivoivan tyonkentén.

Tybnantajan pitovoima
tiota tyOssd. Pitovoimaan liittyy niin rakenteelliset kuin tySkulttuuriin liittyvét tekijét sekd tyontekijan
subjektiivinen kokemus tyosti ja tyOpaikasta. Tydhyvinvointi ja tyon toimivat rakenteet tukevat tyon-

tekijén sitoutumista ja motivaatiota.

Pdivi Rauramo on kehittényt TyShyvinvoinnin portaat -mallin, joka perustuu Abraham Maslow'n tar-
vehierarkiaan. Mallissa ihmisen perustarpeiden, kuten turvallisuuden ja fyysisten tarpeiden, on toteu-
duttava ennen seuraavien tasojen tdyttymisti.’ Tyohyvinvoinnin portaat ovat yksi tapa jasentd tyon-

antajan pitovoiman tekijoita.

4 Tyoeldamatutkimus 2024,
5 Rauramo 2004,



Ty6hyvinvoinnin portaat

1) Psykologiset tarpeet. Terveydenhuolto, ruoka, virvokkeet, liikunta, lepo, palautuminen, va-
paa-aika.

2) Turvallisuuden tarve. Tydyhteiso, tyOymparistd, ergonomia, tydjarjestelyt, palkkaus, tyon py-
SYVyys

3) Liittymisen tarve. Ryhmat, tiimit, johtaminen, esimiesty, organisaation me-henki

4) Arvostuksen tarve. Arvot, kulttuuri, strategia, tavoitteet, mittaaminen, palkitseminen, palau-
tejarjestelmat, kehityskeskustelut

5) Itsensi toteuttamisen tarve. Oppimisen ja osaamisen hallinta, urakehitys ja suunnittelu, meta-
kognitiiviset taidot (tunnedly), luovuus

(Rauramo 2004)

Psykologiset ja turvallisuuden tarpeet muodostavat ty6hyvinvoinnin perustan, ja niiden tdyttymisen
jdlkeen on mahdollista edetd liittymisen, arvostuksen ja itsensi toteuttamisen tasoille. My0s Leena-
maija Otala on kehittdnyt vastaavan mallin, jossa ty6hyvinvointi jaetaan fyysisen, sosiaalisen, psyyk-
kisen ja henkisen hyvinvoinnin tasoihin.® Tyohyvinvointi on avainasemassa pitovoiman kannalta:

hyvinvoiva tydyhteiso luo edellytykset laadukkaalle tydlle.

Motivoitunut tyontekijé on tydnantajalle erittdin arvokas, silld hinen tyonsd on tuottavampaa ja laa-
dukkaampaa. Motivaatio auttaa ihmistd jaksamaan my0s haastavissa tilanteissa ja kannustaa hinta
ponnistelemaan vaikeiden tehtévien eteen. Edward L. Decin ja Richard M. Ryanin itsemééramisteo-
ria on keskeinen teoreettinen malli, joka kuvaa ihmisen motivaation ja itseohjautuvuuden perusteita.
Teorian mukaan ihminen on luontaisesti aktiivinen ja tavoitteellinen, hén haluaa asettaa itselleen
haasteita, suoriutua niistd ja integroida kokemukset osaksi omaa mindkuvaansa. Sosiaalinen ympa-
ristd voi joko tukea tai estéid téitd itseohjautuvuutta, miké tekee ympariston merkityksesti keskeisen

osan yksilon motivaation ymmartamista.’

Itsemédrdédmisteorian mukaan ihmiselld on kolme keskeistd perustarvetta: autonomia, kyvykkyys ja
ldheisyys. Autonomia tarkoittaa kokemusta siitd, ettd yksilo saa itse pdéttdd omasta toiminnastaan.

Kyvykkyys on tunne omasta osaamisesta ja kyvysta selviytyd haasteista ja ldheisyys liittyy yhteyteen

¢ Martela 2017, Otala 2005.
" Vasalampi 2017, Lonka 2015.



ja vuorovaikutukseen muiden ihmisten kanssa, jotka jakavat yksilon arvostamat asiat. Tutkimukset
osoittavat, ettd ndimé perustarpeet edistdvit yksilon hyvinvointia, kasvua ja kehitystd.® Frank Martela
lisdd tdhén teoriaan neljdnnen perustarpeen hyvéntahtoisuuden, joka kuvaa halua tehdd hyvéaa muille.
Hinen mukaansa ihmiselld on luontainen taipumus parantaa toisten ihmisten hyvinvointia, miké tuo
merkityksellisyyden tunnetta tyohon ja elaméédn. Tdma hyvén tekeminen vaikuttaa positiivisesti seké
lyhyelld aikavililld mielialaan ettd pitkélld aikavililld kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja tervey-

teen.’

Motivaatio jaetaan tutkimuksessa usein sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio syn-
tyy, kun ihminen on kiinnostunut asiasta itsessdén ilman ulkoisia kannustimia, mika edistdd luo-
vuutta, sinnikkyyttd ja syvillistd oppimista. Ulkoinen motivaatio puolestaan perustuu ulkoisiin palk-
kioihin tai rangaistuksiin, jotka vaikuttavat ihmisen toimintaan. Vaikka ulkoiset palkkiot voivat het-
kellisesti lisdtd suoritusta, ne voivat myos heikentdd sisdistd motivaatiota. Lonkan mukaan sisdisen
motivaation syntyminen vaatii riittdvén haastavan tehtévén, tunteen omasta pystyvyydestd, uteliai-

suuden herddmisen ja mielekkédn asiayhteyden. !

Mihaly Csikszentmihalyi kehitti flow-tilan késitteen, jota hin kuvaa sisdisen motivaation syvimpana
muotona. Flow eli virtaustila on tietoisuuden tila, jossa henkild uppoutuu tehtévién niin, ettd ajantaju
katoaa ja keskittyminen on ddrimmadisen intensiivistd. Virtaus syntyy, kun tehtévin haasteet ja yksilon
osaaminen ovat tasapainossa, ja sen sanotaan esiintyvén erityisesti silloin, kun henkild tydskentelee
kykyjensd ylarajoilla vaativien tehtdvien parissa.!! Toinen syvién motivaatioon liittyva teoreettinen
késite on tydn imu ja se eroaa flow-tilasta kestonsa ja laajuutensa puolesta. Tyon imu on pysyvampi
tila, joka kattaa myonteisen emotionaalisen ja motivationaalisen tilan ty0ssd. Tahén tilaan liittyy tar-
mokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen, ja se saa tyontekijén ylittdméén tavanomaisen suoritus-
tason.!? Tyonantajan kannalta tyon imun edistdminen on hyodyllistd, silld se parantaa tyon tuotta-

vuutta ja tyontekijoiden valmiutta hyodyntdd koko osaamispotentiaaliaan.

8 Vasalampi 2017, Lonka 2015.
® Martela 2017.

10 Vasalampi 2017, Lonka 2015.
! Lonka 2015.

12 Hakanen 2017 & 2011.



Voimaannuttavat henkildstokdytannot ja ihmisléhtdinen johtaminen, kuten palautteen antaminen ja
tyontekijoiden arvostus, tukevat tyon imun kehittymistd. Onnistumisen kokemus, aikaansaaminen ja
toimiminen ryhmaissé, jossa ty0 koetaan merkitykselliseksi ja itseohjautuvaksi, ovat merkittavié tyon
imun edistdjid. Lisdksi tyon vaatimusten tulisi olla sopivia ja tydtehtdvien riittivan monipuolisia ja
kehittavid. TyoOntekijoilld tulisi olla riittdvasti voimavaroja tyonsé suorittamiseen sekd mahdollisuus
muokata tyotd siten, ettd se vastaa heidén kiinnostuksen kohteitaan ja motivaatioitaan. Tyon muotoi-

lulla tyontekijét voivat muuttaa tyonsé siséltoji itselleen mielekkddmmiksi. '3

Voimaannuttavat henkildstokdytdnnot edistdvit tyon imun kokemusta, joka tuo mukanaan useita
myoOnteisid vaikutuksia. Tyon imu on yhdistetty parempaan syddmen terveyteen, tyokykyyn, véhii-
sempdin masentuneisuuteen ja suurempaan eldmédn kohdistuvaan tyytyvéisyyteen. Se vaikuttaa
my0s positiivisesti perhe-eldméan, mikd puolestaan vahvistaa tyon imun kokemusta entisestddn.
Ty6n imu toimii suojana tyduupumusta vastaan, silld siind ollessaan tyontekija kdyttda tehokkaasti

voimavarojaan, mikd lisdd hinen innostustaan ja tydssé jaksamistaan.!*

TyOmotivaation ja sitoutumisen ohella on tarkedd ymmartda tekijoitd, jotka voivat aiheuttaa tyotyy-
tymattomyyttd ja johtaa tyontekijan harkitsemaan tyopaikan vaihtoa. Frederick Herzbergin kaksite-
kijiteoria tarjoaa kattavan ndkemyksen tyotyytyvéisyyden ja -tyytyméattdmyyden suhteesta. Herzberg
esittdd, ettd ndma eivit ole toistensa vastakohtia, vaan voivat esiintyd samanaikaisesti. Tyontekijd voi
siis kokea tyytyvéisyyttd tiettyihin asioihin ja samalla tyytyméttomyytté toisiin, mika selittdd, miksi

esimerkiksi pelkkd palkankorotus ei aina lisdd kokonaisvaltaista tyytyvaisyytta.!?

kuten palkka, tydsuhde-edut, tybolot, ja ihmissuhteet tydpaikalla, eivét lisdéd tyytyvdisyyttd, mutta
niiden puuttuminen aiheuttaa tyytymattomyyttd. Ndiden tekijoiden parantaminen voi vihentda tyo-
tyytyméttomyyttd, mutta ei valttimétta lisdd motivaatiota.'® Motivaatiotekijit puolestaan lisddavét tyo-

tyytyvdisyyttd ja motivoivat tyontekijad. Naihin kuuluvat vastuun saaminen, etenemismahdolli-

13 Hakanen 2017 & 2011.
14 Hakanen 2017 & 2011.
15 Herzberg, Mausner ja Bloch Snyderman 1959.
16 Herzberg, Mausner ja Bloch Snyderman 1959.



suudet, tyon arvostaminen, mielenkiintoiset tehtavét ja kehittymismahdollisuudet. Ndma tekijét liit-

tyvit tyontekijan kokemukseen tyon merkityksellisyydestd ja palkitsevuudesta.!”

Herzbergin malli osoittaa, ettd tyotyytyvéisyyden kehittiminen vaatii sekd hygieniatekijoiden yllépi-
toa ettd motivaatiotekijoiden edistdmistd. TAmén avulla organisaatiot voivat luoda ympariston, jossa
tyontekijit eivit vain vilty tyytymattomyydeltd, vaan my0s sitoutuvat tyohonsé ja kokevat sen mer-

kitykselliseksi.

Tyonantajan velvollisuudet ja vastuut

Kirkkolain (652/2023) 1 luvun 2 § mukaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tehtdvéna on julistaa
Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja seki edistdd kristillisen sanoman levidmista ja ldhimmaisenrak-
kauden toteutumista. Tdmén tehtévin pidasialliset toteuttajat ovat paikallisseurakunnat, jotka vastaa-
vat kirkkolain (652/2023) 3 luvun 1 § mukaisesti jumalanpalvelusten jarjestimisestéd, sakramenttien
toimittamisesta, kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta,
diakoniasta, ldhetystyostd sekd muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehté-
vistd. Néiden tehtévien hoitamiseksi seurakunta palkkaa viranhaltijoita ja tydsuhteisia tyontekijoita.
Téssi tekstissd termi tyontekijd viittaa molempiin palvelussuhteisiin. Kirkkojérjestyksen (657/2023)
8 luvun 1 § mukaan jokaisessa seurakunnassa tulee olla kirkkoherran, kanttorin ja diakonian virka, ja
tarvittaessa muita virkoja, kuten lehtorin virka. Seurakunta tyonantajana vastaa kaikkien tyonteki-

joidensd hyvinvoinnista ja tyosuhteiden hoidosta.

Laissa evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijoista (653/2023) 3 luvun sekd tydsopimuslain
ja tyontekijoiden keskindisié suhteita. Tyonantajan vastuulla on varmistaa, ettd tyontekija pystyy suo-
riutumaan tyostddn myos tyotehtdvien muuttuessa, ja edistdd tyontekijin mahdollisuuksia kehittya
urallaan. Liséksi tyoturvallisuuslain (738/2002) 2 luvun 8 §mukaan tyOnantajan on huolehdittava
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd. TyOnantajan velvollisuudet tyontekijoitd kohtaan kat-
tavat tuen tyon suorittamiseen seki heidén tydhyvinvointinsa edistdmisen, jotta he voivat tehdi tyonsa

tehokkaasti ja kestivasti.

17 Herzberg, Mausner ja Bloch Snyderman 1959.
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Kirkkolain (652/2023) 4 luvun 3—6 §:n mukaan piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa
sekd valvoo seurakuntia ja pappeja. Tuomiokapitulin tehtdvdnd on seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien toiminnan ja hallinnon valvominen seki viranhaltijoiden ja muun papiston tehtdvien hoidon
seuranta. Kirkkojarjestyksen (657/2023) 4 luvun 16 § tdydentaa titd toteamalla, ettd tuomiokapitulin
tehtdvind on my0s tukea seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa ja hallintoa. Tdma tuki ulot-
tuu myds tyontekijoiden rekrytointiin, mikd on tirkedd tuomiokapitulin vastuualueen nékokulmasta.
Tuomiokapitulit tekevét pddtokset pappien vihkimyksistd ja viranhoitomdardyksistd, ja muiden rek-

rytointien osalta tuomiokapitulit tukevat seurakuntia mahdollisuuksiensa mukaan.

Kirkon keskushallintoon kuuluu myds Kirkkohallitus, jonka tehtdvdt on mééritelty kirkkolain
(652/2023) 5 luvun 7 §:ssd. Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteisti hallintoa, taloutta ja toimintaa seka
vastaa kirkon suhteista valtioon ja yhteiskuntaan, edustaen kirkkoa tuomioistuimissa ja viranomai-
sissa. Se valvoo kirkon etua ja antaa valtioneuvoston pyytdmét lausunnot. Kirkkohallituksen tehtaviin
kuuluu my6s sopimusten tekeminen ja yhteistydoneuvottelut muun muassa kirkon ty6hon kouluttaviin
laitoksiin. Kirkkohallitus myos pééttda avustuksista kouluttaville laitoksille. Koulutuksen seuranta-

ryhmat ovat kirkkohallituksen, hiippakuntien, kouluttavien laitosten ja tydeldméan yhteistydryhmia.

Veto- ja pitovoiman kehittamisessd kirkossa on keskeistd seurakuntien, tuomiokapitulien ja kirkko-
hallituksen yhteistoiminta. Paikallisseurakunnat ovat kirkon perusyksikkdjd, joiden toimintaa tukevat
tuomiokapitulit ja kirkkohallitus. Tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi ja kirkon tehtévin toteutta-
miseksi kaikkien osapuolten yhteinen panos on vilttdmitontd. Vastuualueiden selked tunnistaminen
on tdrkedd, jotta toiminta voidaan kohdentaa oikein. [lman tdtd yhteistyotéd voi ilmeté tilanteita, joissa
jokin tirked alue jad huomiotta, jos kukaan toimija ei koe sitd omaksi vastuukseen tai jos resurssit sen

hoitamiseen puuttuvat.
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Muutokset kirkon veto- ja pitovoimassa

Kirkon tyohon kelpoistavien opintojen vetovoima

Kirkon ty6hon kelpoistavien opintojen vetovoiman arviointi on monimutkainen ilmid, johon vaikut-
taa monet yksil6lliset ja yhteiskunnalliset tekijat. Kiinnostus kirkon ty6td kohtaan voi syntya eri-ikii-
silld ihmisilld eri tavoin. Yksi merkittdvéa tekija on kirkon kasvatustoiminta, joka perinteisesti on he-
rittdnyt monilla kiinnostuksen kirkon ty6té kohtaan. My6s alanvaihtajien osuus on huomionarvoinen,
silld erityisesti pappien ja diakonian virkoihin hakeutuu ihmisié, joilla on kokemusta ja aikaisempia
tutkintoja muilta aloilta. Tdma monipuolistaa hakijoiden osaamispohjaa. Vetovoiman kehittdmisen
kannalta on tirkedd huomioida sekd ensimmaistd tutkintoaan suorittavat opiskelijat ettd alanvaihtajat,

jotta toimenpiteet voidaan kohdistaa tehokkaasti molempiin ryhmiin.

Teologian maisterin tutkinnon (TM, 300 op) voi suorittaa kolmessa yliopistossa: Helsingin yliopis-
tossa, Itd-Suomen yliopistossa ja Abo Akademissa. Diakonian virkaan kelpoistaa sosiaali- ja terveys-
alan ammattikorkeakoulututkinto, sosionomi (AMK) (210 op) tai sairaanhoitaja (AMK) (240 op).
Diakonia-ammattikorkeakoulu toteuttaa molempiin tutkintonimikkeisiin johtavia opintoja ja Yr-
keshdgskolan Novia sosionomi (AMK)-tutkintonimikkeeseen johtavia opintoja. Nuorisotyénohjaa-
jan virkaan kelpoistaa joko sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, sosionomi (AMK)
tai humanistisen alan ammattikoreakoulututkinto, yhteisopedagogi (AMK), joihin sisdltyvit tutkin-
topadtoksessd médritellyt kirkolliset opinnot. Diakonia-ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan No-
via jarjestivit sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen johtavia opintoja ja Centria Yhteisopedagogi

(AMK) tutkintonimikkeeseen johtavia opintoja.!®

Kirkon virkoihin vaadittavat tutkinnot ovat tarkoin saédellyt ja méaritetyt.!® Tutkinto tulee olla suo-
ritettuna viran hakuajan pééttyessi. Tdmé eroaa monista muista aloista, joissa opiskelijat voivat jo
opintojensa aikana siirtyd pysyviin tydsuhteisiin. Kirkon kaytinto asettaa erityisid haasteita opiskeli-
joiden houkuttelulle ja sitouttamiselle, silldi mahdollisuus varhaiseen tydeldméén integroitumiseen

opiskelujen aikana on voi jaddé puutteelliseksi.

18 Kirkon koulutuskatsaus 2023.

19 Suomen evankelis-luterilaisen kirkon pddtokset viranhaltijalta vaadittavasta tutkinnosta: https://evl.fi/plus/koulutus-ja-
tyoelama/kirkon-ammatit/vaadittavat-tutkinnot/piispainkokouksen-paatokset-viranhaltijalta-vaadittavasta-tutkinnosta/ ja
https://evl.fi/plus/koulutus-ja-tyoelama/kirkon-ammatit/vaadittavat-tutkinnot/kirkkohallituksen-paatokset-viranhalti-

jalta-vaadittavasta-tutkinnosta/.
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Hakijamaérat kirkon ty6hon kelpoistaviin opintoihin (Taulukko 1) ovat pysyneet suhteellisen vakaina
vain teologian maisterin koulutuksen osalta, kun taas diakonian ja nuorisotydnohjaajan kelpoistavissa
koulutuksissa maérat ovat laskeneet. Vaikka hakijamiérissd on vuosittaista ja alakohtaista vaihtelua,
on tarkedd, ettd hakijamairat pysyvit riittdvalld tasolla suhteessa aloituspaikkoihin. Mitd enemmén
hakijoita on, sitd suurempi mahdollisuus on valita osaavia ja motivoituneita opiskelijoita, jotka voivat
menestyéd opinnoissaan ja tulevassa tydeldmassé. Kirkon on tuettava ja motivoitava opiskeluun ha-

keutuvia, jotta kirkon tystd kiinnostuneiden hakijoiden osuus kasvaisi.

Hakijat 2021 Hakijat 2022 Hakijat 2023
Teologian maisteri 1177 1074 1197
Diakonian virkaan kelpoistava koulutus 2496 1915 1480
Nuorisoty6nohjaajaksi kelpoistava koulu-
tus 601 448 447

Taulukko 1. Hakijamairét kirkon ty6hon kelpoistaviin koulutuksiin vuosina 2021-2023. (Kirkon
koulutuskatsaus 2023.)

Kirkon virkaan kelpoistaviin tutkintokoulutuksiin hakeudutaan padasiassa yhteishaun kautta. Avoi-
men vaylén tai siirtohaun kautta opintoihin hakeutuvien miéré on vield vihdinen. Haasteena on eri-
tyisesti nuorten kiinnostuksen viheneminen kirkon tyhon kelpoistavia koulutuksia kohtaan. Kirkon
tulisikin panostaa alan houkuttelevuuden lisddmiseen erityisesti nuorten parissa. Muuntokoulutus-
ten?® kehittdiminen on my®s tarkedd, jotta osaajat voisivat sujuvasti suorittaa kirkon tyohon vaaditta-

vat opinnot nykyisen koulutuksensa jatkoksi.

Viime vuosina kirkon ammattien arvostus on laskenut, mikéd on voinut vaikuttaa opiskelualan veto-
voimaan.?! Jos ala herttéda positiivisia mielikuvia, se voi lisita kiinnostusta ja hakeutumisintoa. Toi-
saalta opiskelijat, jotka valitsevat alan sen heikommasta julkisesta imagosta huolimatta, voivat olla
erityisen sitoutuneita, koska heidén valintansa ei perustu niin paljon ulkoisiin vaikutteisiin. Vetovoi-
man nékokulmasta mydnteisten mielikuvien vahvistaminen on kuitenkin tarkedd, jotta hakijamairat

kasvavat ja opiskelijavalinnat paranevat laadullisesti.

20 Muuntokoulutus tarkoittaa, ettd jos sosionomi (AMK) -tutkinnon suorittanut haluaisi tulla valituksi kirkon virkaan
hénen pitdé tdydentdd opintoja tekemélla kirkon virkaan vaadittavat opinnot.

21 Kotimaa-lehti 26.01.2024.
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Kirkon tyohon kelpoistavien opintojen pitovoima

Kirkon alan opintojen suorittamisen tukeminen ja niihin kannustaminen on keskeisessi roolissa kir-
kon rekrytointihaasteen ratkaisemiseksi ja uusien osaajien houkuttelemiseksi. Oman haasteensa opin-
tojen suorittamiseen tuo koulutusten maantieteellinen sijoittuminen, joka voi aiheuttaa epétasapainoa
niille paikkakunnille, jotka sijaitsevat kaukana kouluttavista laitoksista. Opintojen yhteys tydeldmain
ja opiskelijoiden tydeldmdvalmiuksia vahvistavat harjoittelujaksot ovat ratkaisevia vetovoimateki-
joitd. Lisdksi kirkon jirjestdmét opiskelijatapahtumat ja seminaarit voivat merkittavasti lisdtd opiske-

lijoiden kiinnostusta ja sitoutumista kirkon tarjoamiin uramahdollisuuksiin.

Vaikka hakijamaérdt ovat kohtalaisia, aloittaneiden ja kirkon virkaan kelpoistavien tutkinnon suorit-
taneiden méérd on huolestuttavan alhainen. Esimerkiksi pappisvirkaan kelpoistavan teologian mais-
terin tutkinnon suorittaneiden médrd on viahentynyt viiden vuoden tarkasteluvélilld noin kahdeksan
prosenttia.?? Valmistuneista teologeista vain noin puolet hakeutuu kirkollisiin tehtédviin. Vihkimyksen
saaneiden méérd on jo useana vuonna ylittdnyt kirkon kelpoisuudella valmistuneiden méérin, mika

ennakoi tulevia rekrytointiongelmia.?’

Tervo-Niemelén ja Hallikaisen tutkimusaineisto osoittaa teologian opiskelijoiden uskonnollisen taus-
tan monipuolistuneen ja kirkkoon kuuluvien osuuden vdhentyneen (1997: 93 %, 2010: 86 %, 2020:
77 %).2* Tama kehitys voi vaikuttaa opiskelijoiden halukkuuteen tyollistyd kirkollisiin tehtéviin, eri-
tyisesti nuorisotyossi, jossa opiskelijoiden ikdjakauma on alhaisin. Kirkkoon kuuluvien osuus jatkaa
tulevaisuudessa mahdollisesti laskemistaan, milld voi olla negatiivinen vaikutus kirkon virkojen ha-

kijamadiriin.

Eldkoitymiset tulevina vuosina kasvattavat erityisesti diakonian viroista avoimien tydpaikkojen maa-
rdd. Vaikka tutkinnon suorittaneiden mairé olisi teoriassa riittdva, on epdvarmaa, hakeutuvatko val-
mistuneet lopulta kirkon palvelukseen. Sosiaali- ja terveysalan houkuttelevuus erityisesti diakonis-

soille (sairaanhoitaja AMK) lisdd kilpailua kirkon ulkopuolisten tydnantajien kanssa.?

22 Inkala & Salo-Kopperi 2024.
2 Kirkon koulutuskatsaus 2023.
24 Tervo-Niemeld & Hallikainen 2024.
% Kirkon koulutuskatsaus 2023.
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Nuorisotyonohjaajien koulutuksessa on tapahtunut muutoksia opiskelijamédrissa eri kouluttavien lai-
tosten vililld. Centrian opiskelijaméérit ovat kasvaneet, kun taas Diakin kirkon virkaan kelpoistavien
linjojen opiskelijamiirét ovat laskeneet 2010-luvulta alkaen. Molemmat ammattikorkeakoulut kou-
luttavat nykyisin ldhes yhtd paljon nuorisotyénohjaajan virkaan kelpoistuvia opiskelijoita. Vuonna
2023 tutkinnon suorittaneiden kokonaismaara oli 54, mika oli ldhes sama kuin edellisend vuonna
(2022: 55). Maira on kuitenkin laskenut aiempien vuosien tasosta (2021: 73; 2020: 55; 2019: 75;
2017: 73; 2009: 101).26 Jo nyt on havaittavissa pulaa osaavista nuorisotyénohjaajista. Jos valmistu-
neiden mééri jatkaa laskuaan vaikeuttaa se hakukelpoisten tyontekijoiden rekrytointia tulevina vuo-
sina. Kirkon ndkokulmasta on erityisen tirkedd, ettd riittdvd madrd opiskelijoita valmistuu kirkon
nuorisotydnohjaajan virkaan kelpoistavilla opinnoilla, ja ettd he ovat motivoituneita hakeutumaan ja

sitoutumaan kirkon ty6hon.

Kirkon tyohon kelpoistavien korkeakoulujen maantieteellinen jakautuminen on epétasaista, mikéa vai-
kuttaa myds opiskelijoiden harjoittelupaikkojen valintaan. Seurakuntaharjoitteluun hakeudutaan mo-
nesti kouluttavien laitoksien ldhelle. Harjoittelukokemukset voivat puolestaan vaikuttaa tyollistymi-
seen kyseisen tyOnantajan palvelukseen, mikd vaikeuttaa kohtaantoa eripuolilla maata. Seurakunta-
harjoitteluiden osalta tilanne on erityisen huolestuttava teologien kohdalla. Harjoittelujen médra ei
riitd vastaamaan vihittyjen pappien vuosittaista méardd, mikd luo epdtasapainoa ja ennakoi tulevia
rekrytointiongelmia. Vuosina 2021-2023 teologian maisterin seurakuntaharjoittelujen suorittajien
méérd on vihentynyt. (2021: 93, 2022: 90, 2023: 83) Tamé on huolestuttavaa, silli mydnteiset har-
joittelukokemukset ovat usein avainasemassa kirkkoon ty6llistymisessd. Suunta on kdénnyttiva, jotta
kirkon palvelukseen saadaan riittdvasti hakukelpoisia tyontekijoitd. Inkalan ja Salo-Kopperin mukaan
kirkon tyon vetovoimaa voidaan lisdtd osaamisen johtamisella, tydhyvinvointiin panostamalla ja

tyontekijoiden tukemisella urasiirtymissa.?’

Seurakuntaharjoittelu tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden soveltaa opintoja kéytdntoon ja kokea
millaista tyd on kirkossa. Néilld kokemuksilla on suuri merkitys opiskelijoiden kiinnostuksen ja si-
toutumisen kannalta.?® Kouluttavat laitokset toivovat yhtendisempié kdytdntojé eri alojen opintohar-

joittelujen jarjestimiseen. Opiskelijoiden litkkuvuus ja mahdollisuus hakeutua harjoitteluun toiselle

26 Kirkon koulutuskatsaus 2023.
%7 Inkala & Salo-Kopperi 2024.
28 Tervo-Niemeld & Hallikainen 2024.
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paikkakunnalle paranevat, jos seurakunnat voivat tarjota tukea esimerkiksi asumisen tai matkakulujen

muodossa.?’

Seurakuntaharjoittelun sisdltdjen tulee olla monipuolisia ja tarjota opiskelijoille mahdollisuus osal-
listua kéytdnnon tyotehtdviin. Hyva yhteys harjoittelunohjaajaan seké koko tydyhteison tuki ovat rat-
kaisevia: vastaanottava ilmapiiri, ohjaus ja palautteen antaminen vaikuttavat sithen, miten opiskelija
kokee seurakuntaharjoittelun.’® Seurakuntien ja tuomiokapitulien panostus harjoitteluihin sekd yh-
teisty® kouluttavien laitosten kanssa voi vahvistaa opiskelijoiden sitoutumista ja halua tyollistya kirk-

koon. Néin seurakuntaharjoittelut voivat toimia sillanrakentajina tuleville tydsuhteille.

Kirkko tarjoaa opiskelijoille seurakuntaharjoittelun yhteydessd mahdollisuuden osallistua KiTOS-
paivain (Kirkon tyohon opiskelevien seminaari). Tdmé seminaari késittelee kirkon tyota ja tyollisty-
mismahdollisuuksia, seurakuntaty6ti sekd moniammatillisuutta. 3! KiTOS-pdivén osallistuminen on
yhteydesséd pappisvihkimykseen. Helsingin hiippakunnassa se on my0s edellytys diakonian vihki-
mykselle. Muiden opiskelijaryhmien kohdalla osallistuminen ei ole vaatimuksena, miké nikyy hei-
kompana osallistumisaktiivisuutena. Markkinointia ja viestintdd kehittdimalld voitaisiin puolestaan
houkutella muita opiskelijaryhmid mukaan. Siséltojen tulisi olla opiskelijaléhtoisié ja tukea kirkon

tyohon tutustumista seki tarjota vertaistukea.

Kati Tervo-Niemelén ja Ville Hallikaisen tutkimuksessa ilmeni, ettd vuonna 2020 teologian opiskelun
aloittaneista vain 28 % oli selked késitys siitd, mihin he haluaisivat tyollistyd. Joka kolmannella (35
%) oli melko selked késitys ja joka viidennelld (22 %) jonkinlainen késitys tehtévisti, jossa haluaisi-
vat tyoskennelld.>? Tdma kertoo siitd, ettd opiskelijoiden kisitys tyollistymisestd muotoutuu padosin
opiskelujen aikana tai vasta niiden jdlkeen. Téstd syystd on tarkedd, ettd opiskelijat tutustuvat kirkon

tyohon jo varhaisessa vaiheessa. Kirkolla on tarjolla erilaisia vapaaehtoistyon mahdollisuuksia,

29 Kirkon koulutuskatsaus 2023. Kirkkohallituksen yleiskirjeen (25/2024) suositus: ”Seurakuntien on suositeltavaa etsid
ratkaisuja harjoittelijoiden ja tyoeldmésséd oppijoiden asumis- ja matkakustannusten tukemiseksi. Téllaiset toimenpiteet
mahdollistavat jaksojen suorittamisen myos opiskelupaikkakunnan ulkopuolella ja vahvistavat tulevia rekrytointimahdol-
lisuuksia.”

30 Lehtovaara 2022.

31 Evl-plus-verkkosivut.

32 Tervo-Niemeld & Hallikainen 2024.
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kesitoitd ja keikkatyotd, jotka mahdollistavat opiskelijoiden osallistumisen kirkon toimintaan jo opis-

kelujen aikana.

Kirkon kiinnostavuus ei synny itsestddn, vaan se vaatii aktiivisia toimia. Seurakuntaharjoittelut, Ki-
TOS-péivit ja muut kdytinnon tyokokemukset ovat tarkeitd keinoja herdttd kiinnostusta kirkon tyo-
hon. Olemassa olevien toimintojen kehittiminen on kustannustehokasta, mutta my6s uusia tukitoimia
opiskelijoille tulisi kehittdd. Hiippakuntien ja seurakuntien resurssit ja mahdollisuudet opiskelijoiden
tukemiseen vaihtelevat, mutta vuoropuhelu opiskelijoiden ja opiskelijayhdistysten kanssa on olen-

naista toimivien kdytintdjen 10ytdmiseksi.

Nykyéén noin puolet kaikista teologian maisterin tutkinnon suorittaneista tekee kirkon tyohon kel-
poistavat opinnot. Heistd kolme neljdstd vihitddn papeiksi.>* Helsingin yliopiston tutkintouudistus,
jossa opiskelijat aloittavat yleiselld linjalla ja hakeutuvat myohemmin kirkon virkaan vaadittaviin
opintoihin, voi jatkossakin vaikuttaa siihen, ettd yhd harvemmalla valmistuneella on vaadittavat kir-
kolliset opinnot suoritettuna. Tdma lisdd painetta vahvistaa tukitoimia opiskelijoiden sitoutumisen

osalta jo opiskelujen alkuvaiheessa.

Kirkon tyon vetovoima

Tuomiokapitulit arvioivat ja raportoivat vuosittain kirkkohallitukselle alueensa tydvoiman saatavuu-
den asteikolla vaikea—tyydyttdva—hyvd—erinomainen (Taulukko 2). Nam4 arviot perustuvat asiantun-
tijoiden omiin havaintoihin ja kokemuksiin omalta vastuualueeltaan hakijamiéristé (hakijat, joilla ei
ole virallista kelpoisuutta) ja kelpoisten hakijoiden méairistid. Ty0voiman saatavuuden arviointia voi-
taisiin parantaa, jos tietoja hakeneista ja hakukelpoisista tilastoitaisiin tarkemmin. Nykyinen arvio

kuitenkin vahvistaa ymmaérrystéd tydvoimatilanteen kehittymisesta.

33 Kopperi 2024.
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papisto / yleis- liakonian viran-  nuoriso-tyénoh-
Hiippakunta

kuva haltijat jaajat
Turun arkkihiip-
pakunta hyva tyydyttava vaikea
Tampereen hiip-
pakunta hyva tyydyttava vaikea
Oulun hiippa-
Kunta tyydyttava tyydyttdva tyydyttava
Mikkelin hiippa-
Kunta hyva vaikea vaikea
Porvoon hiippa-
Kunta hyva vaikea tyydyttava
Kuopion hiippa-
Kunta tyydyttava ei tietoa vaikea
Lapuan hiippa-
Kunta tyydyttava vaikea vaikea
Helsingin hiippa-
Kunta hyva tyydyttava vaikea

Espoon hiippa-

Kunta hyva tyydyttdava  tyydyttava
Taulukko 2. Hiippakuntien arviot (asteikolla vaikea-tyydyttiavéa-hyva-erinomainen) tydvoiman saata-

vuudesta ammattiryhmittdin vuonna 2023. (Kirkon nuorisotyoén koulutusraportti 2023)

Vuonna 2020 papiston ty0voiman saatavuus oli vield arvioitu pidosin hyvéksi tai erinomaiseksi.
Vuonna 2023 tilanne oli jo heikentynyt, ja esimerkiksi Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa
tydvoiman saatavuuden arvioitiin laskeneen tyydyttéville tasolle. Tdima osoittaa papiston saatavuu-

della olevan alueellisia haasteita ja sen olevan ylipadnsé laskusuunnassa.

Diakonian viranhaltijoiden vuoden 2020 arvioissa tilanne oli suurimmassa osassa hiippakuntia hyvéa
tai erinomainen. Kuitenkin Kuopion, Porvoon ja Lapuan hiippakunnissa tilanne oli jo silloin vain
tyydyttdvd. Vuoden 2023 arvioiden mukaan tilanne on huonontunut huomattavasti: useissa hiippa-
kunnissa tydvoiman saatavuus oli tyydyttdvé ja Mikkelin, Porvoon sekd Lapuan hiippakunnissa se
oli jo arvioitu vaikeaksi. Tdma viittaa siihen, ettd diakonian viranhaltijoiden rekrytointitilanne on

haastava ja tilanne on heikentynyt merkittavasti.

Nuorisotyonohjaajien vuoden 2020 arvioissa saatavuus oli hyvdd Helsingissd ja Tampereella, mutta
monissa muissa hiippakunnissa tyydyttavai ja Mikkelissé vaikea. Vuonna 2023 tilanne oli muuttunut
siten, ettd Espoon, Oulun ja Porvoon hiippakunnissa tilanne arvioitiin tyydyttdviksi ja muissa hiip-
pakunnissa vaikeaksi. Tami osoittaa alueellista vaihtelua. Yleisesti tydvoiman saatavuus on myos

nuorisotyonohjaajien osalta heikentynyt ja rekrytointihaasteet ovat kasvaneet.
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Kokonaisuudessaan kaikkien kolmen tyontekijdryhmén tydvoiman saatavuus on heikentynyt vuoden
2020 jalkeen. Erityisesti diakonian viranhaltijoiden ja nuorisotydnohjaajien saatavuus on arvioitu tyy-
dyttdviaksi tai vaikeaksi ldhes kaikissa hiippakunnissa. Papiston saatavuus on pysynyt osassa hiippa-
kunnista pysynyt kohtuullisen hyvalla tasolla, mutta my6s heikentynyt osassa hiippakuntia. Alueelli-

set erot tydvoiman kohtaannossa ovat merkittdvié ja ne ennakoivat rekrytointiongelmien jatkumista.

Kirkko osallistui julkishallinnon Luottamus ja maine 2023-tilaustutkimukseen, jossa selvitettiin jul-
kishallinnon organisaatioiden mainetta kansalaisten keskuudessa. Kirkon kokonaismaine parani vii-
den vuoden aikana tasosta 3,03 (2018) tasolle 3,39 (2023) viisiportaisella asteikolla.?* Positiivisina
tekijoind esiin nousivat vuorovaikutus ja palvelujen laatu. Heikoimmat arvosanat kirkko sai innovaa-

tioista ja johtamisesta. Parantunut maine heijastuu mydnteisesti tyonantajamielikuvaan.

Tyon turvallisuus ja merkityksellisyys ovat kirkon vahvuuksia, joita voitaisiin korostaa markkinoin-
nissa houkuttelevuuden lisddmiseksi (Taulukko 3). Kehityskohteita ovat palkkataso ja etditydmahdol-
lisuudet, joiden parantaminen voisi tehdd kirkon tydpaikoista kilpailukykyisempid. Tyodelamétutki-
muksen mukaan tyonhakijoiden tirkeimmat prioriteetit ovat tyon siséllon kiinnostavuus (94 % vas-
taajista), palkkataso (94 %), tyon ja vapaa-ajan tasapaino (93 %) seké tyOnantajan panostukset tyo-
yhteis66n ja tyontekijoihin (92 %)3°. Kirkon tulisi keskittyd erityisesti tyon siséllon ja tydolosuhtei-
den kehittamiseen ja tarjota riittdvén kilpailukykyistd palkkaa, jotta tyontekijét eivat valitsisi muiden
alojen toitd palkkaerojen vuoksi. Lisdksi olisi tirkedd parantaa tyon ja vapaa-ajan tasapainoa, erityi-

sesti tydajattomassa tyOssd, jossa tyontekijéit hallinnoivat itse ajankdyttodan.

3% T-media 2023.
35 Tyoelamitutkimus 2024,
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2023

A. TYGPAIKAN ILMAPIIRI 334
B. MIELENKIINTOISET TYOTEHTAVAT 346
C. ETENEMISMAHDOLLISUUDET 3.04

D. PALKKATASO
E. TURVALLISUUS [ 391

F. MERKITYKSELLISYYS
G. ETATYOMAHDOLLISUUS

Taulukko 3. Tydpaikan kirkon tulokset luottamus ja maine -tutkimuksessa. Luottamus&maine -tut-

kimus 2023 (T-media Oy).

Vesa Engstromin maisteritutkielmassa tutkittiin pappisvihkimystd hakevien kokemuksia. Haastatte-
lut suoritettiin ennen rekrytointiongelman laajenemista, jolloin hakijaméérit seurakuntapastoreiden
viranhakuihin oli suurempia. Vastaajat korostivat kohdanneensa erityisesti puutteita tydnhakuproses-
sissa, jotka tekijét tydnhaun haasteelliseksi. He kertoivat kokemuksista, joissa seurakuntien viestinta
oli puutteellista, hakemuksia ei kisitelty huolellisesti ja hakuprosessin etenemisesté ei tiedotettu riit-

tédvasti.3® Tallaiset kokemukset voivat heikentdd kirkon tyonantajamielikuvaa ja véhentéd potentiaa-

listen hakijoiden kiinnostusta. Laadukkaat hakuprosessit, selkedt tydpaikkailmoitukset ja sdannolli-
nen viestintd hakijoiden suuntaan ovat erityisen tirkeitd, kun kilpailu osaavista tyontekijoista kiristyy.
Hakuilmoitusten on térked olla selkeiti ja viestid siitd, mitd seurakunta tarjoaa ja mahdollistaa tyon-
tekijélle sen lisdksi, ettd hakuilmoituksessa kuvataan tyotehtdvén pdéasiallinen sisdlto ja tutkintovaa-
timukset. Hakuprosessien aikaisessa viestinnidssd on my0s kehitettdvad. Hakijan on tirkeé saada riit-

tavisti tietoa hakuprosessin etenemisesté hakuprosessin eri vaiheissa.

Kirkon tyon pitovoima
Kirkossa on toissd noin 2 000 pappia, 1 300 diakoniatydntekijad ja 1 000 nuorisotyontekijid.?” Vaikka
tyontekijdmadrissé tapahtuu kausivaihtelua, antavat luvut kokonaiskuvan vuoden keskitasosta. Tyon-

antajan vastuu tyon suunnittelusta, tyohon perehdyttdmisestd ja tyon kuormittavuuden realistisesta

36 Engstrom 2023.
37 Kirkontilastot 1/2024.
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arvioinnista seki tyontekijoiden motivaation tukemisesta ja osaamisen kehittdmisestd ovat keskeisid

tekijoitd tyon pitovoimassa.

Palmin, Tervo-Niemelén ja Saarelaisen tutkimuksen perusteella tyduupumusta selitti vahvimmin liian
suuri tydmaéra suhteessa tyontekijan voimavaroihin sekd esimiehen ja muun tydyhteison tuen puute.
Ty0ssé kyynistymistd selitti vahvimmin hengellisen eldmén ja kutsumuksen heikkeneminen seké esi-
miehen ja muun tydyhteison tuen puute. Naisilla vahvin yksittdinen tyduupumuksen selittdja oli lii-
alliseksi koettu tyoméadrd suhteessa jaksamiseen ja miehilld itsensé toteuttamisen mahdollisuuksien
puute. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd masennus ja/tai muut mielenterveyshaasteet ovat aineis-
toon vastanneiden pappien keskuudessa suhteellisen yleisid. Mielenterveyshaasteet olivat erityisen
yleisid nuorten ja keski-ikdisten (46—55-vuotiaiden) naisten keskuudessa.3® Kirkon tydssi on tirked
kiinnittdd huomiota jokaisen tyontekijén sopivaan tyokuormitukseen seka riittdviin mahdollisuuksiin
toteuttaa itseddn tyossd. Tamai vaatii tyOyhteisoltd keskustelua ja yhteisesti sovittuja pelisdintoja tyo-

médrin rajaamiseksi ja kehittdmiseksi yksilolliset tarpeet huomioiden.

Palmin, Tervo-Niemeldn ja Saarelaisen tutkimus toi myds esille, ettd suuntautuminen muihin, kirkon
alan ulkopuolisiin tehtdviin liittyy usein pettymykseen papin tyotd kohtaan. Ammatillisen kiinnos-
tuksen muuttuminen heijastaa ennen kaikkea pettymysté papin tydhon ja kirkon konservatiivisuuteen.
Urahaaveiden suuntaaminen muualle oli yhteydessad kokemukseen epdmielekkéisté tyotehtavista, kir-
kon tulevaisuuden epdvarmuuteen, tydyhteisdongelmiin, ristiriitoihin kirkon opetuksen kanssa, pap-
pisidentiteettiin tai uskoon liittyvadn kriisiin sekd kokemukseen syrjinndstd. Erityisesti kirkon johta-
misen koettiin olevan puutteellista ja pettymyksid herattavad. Monet papit kertoivat esimiesten puut-
teellisista johtamistaidoista tai asiattomasta kdytoksestd. Huolestuttavaa on, ettd myds aivan tuoreilla
papeilla oli kielteisid kokemuksia johtamisesta.>® Yleisesti suomalaisessa yhteiskunnassa tydpaikan
vaihtoa selittdvit palkka (65 % vastaajista) ja tyotehtévien sisiltd (47 % vastaajista).*® Tydolojen ja

johtamisen kehittiminen tukisi kaikkien tyontekijaryhmien tyomotivaatiota ja jaksamista. On tarked,

ettd tydyhteisdjen ongelmat tunnistetaan ja niihin 10ydetéén ratkaisuja ajoissa.

38 Palmi, Tervo-Niemelid & Saarelainen 2024.
3 Tervo-Niemeld & Huotari 2024.
40 Tydelamitutkimus 2024
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Aineiston perusteella erityisesti papit olivat tyytyméattomia kirkon ja seurakuntien johtamiseen, mika
niikyi vastauksissa pettymykseni kirkkopolitiikkaan ja vallankiyttoon.*! Myos tydelimétutkimuksen
mukaan tyohyvinvoinnin tukemiseksi kaivataan parempaa johtamista (34 % vastaajista) ja tukea ter-
veellisiin eliméantapoihin (34 % vastaajista).*? Tutkimuksien tulokset antavat viitteitd pappien tyohy-

vinvoinnin heikentymisesti. Papit kokevat yhd useammin tydsséédn pettymyksid ja jaksamisen haas-
teita. Moni pappi koki tyoyhteison tuen puutteellisena, ja he kaipasivat ohjausta seki tukea itsendisen
tyon vastapainoksi. Erityisesti papit, joilla ei ollut tydyhteison tukea, olivat alttiimpia vaihtamaan
tyopaikkaa. Hyvinvoiva tydyhteiso voikin olla merkittédvi suojaava tekijd pappien tyduran ja hyvin-

voinnin yllapitdmiseksi.*?

Diakoniatydntekijoiden ja nuorisotydnohjaajien kohdalla yksi pitovoimaan vaikuttava tekijad on ylem-
mén korkeakoulututkinnon suorittaminen. Monet ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neet pohtivat uransa suuntaa ja ammatillista identiteettiddn. Kirkon tyd kiinnostaa edelleen, mutta
tutkinnon tuomaa asiantuntijuutta ja osaamista ei valttdmatta tunnisteta tai tunnusteta seurakunnissa.
Useat opiskelijat ovat motivoituneita jatkamaan kirkon palveluksessa, mutta heidén tuleviin tyollis-
tymisratkaisuihinsa vaikuttaa se, kuinka hyvin tutkinnon mukainen osaaminen huomioidaan tyoyh-
teisOssd. Kaksoistutkinnon suorittaneille esimerkiksi sosiaali- ja terveysala tarjoaa monipuolisia ke-
hittdmis- ja johtamismahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa kirkon ty6td houkuttelevammilta vaihto-
ehdoilta.** Kun tyontekijan osaaminen koulutuksen tai tydtehtédvien kautta lisdantyy, ja hdn on valmis
ottamaan suurempia vastuita, olisi tdrkedd, ettd tyonantaja voisi huomioida kasvavan vastuun myos

palkkauksessa. Ndin osaavat tyOntekijét saataisiin pysyméadn kirkossa pidempain.

4! Tervo-Niemeld & Huotari 2024.
42 Tydelamitutkimus 2024

43 Tervo-Niemelid & Huotari 2024.
# Kirkon koulutuskatsaus 2023.
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Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimet kirkon veto- ja pitovoiman kehittamiseksi vuo-
sina 2023-2024

Tutkijapositio

Aloitin asiantuntijana Espoon tuomiokapitulissa syksylld 2022. Kiinnostukseni veto- ja pitovoiman
kysymyksiin heridsi jo ensimmaisten tyokuukausien aikana. Tydtehtdviini kuuluu muun muassa teo-
logien seurakuntaharjoittelujen reflektiokeskustelujen pitdiminen yhdessd notaarin kanssa. Niissd
keskusteluissa pohdimme opiskelijoiden kanssa polkua kirkon opintoihin, harjoittelukokemuksia ja
tulevaisuuden tyondkymid. Syksyn 2022 reflektiokeskusteluissa mukana olleet kirkon ty6hon opis-
kelevat olivat pddosin kokeneet seurakuntaharjoittelun vahvistaneen kiinnostustaan kirkon tyohon.
Keskusteluissa ilmeni opiskelijoilla olevan virheellinen mielikuva tydpaikkojen rajallisuudesta, joka
tarkoittaisi heille kovaa kilpailua tehtdvisti. Teologien tydllisyysnidkymait ovat kuitenkin pdinvastoin
viime vuosina parantuneet ja pikemminkin tyonantajat kohtaavat kasvavia paineita 10ytdd patevid

tyontekijoita.

Tyossidni olen tekemisissé kirkon veto- ja pitovoiman kanssa monipuolisesti eri tehtévien kautta. Te-
matiikkaan liittyvid tehtévid ovat reflektiokeskustelujen lisdksi kirkon ty6td opiskelevien seurakun-
taharjoittelujen koordinointi (kasvatuksen tyontekijoiden osalta), harjoitteluohjaajien tukeminen no-
taarin kanssa, KiTOS-péivin (Kirkon ty6hon opiskelevien seminaari) jérjestiminen, orientoitumis-
ja ordinaatiovalmennus, Johtamisen perusteet -koulutus seké yhteistyo opiskelijajérjestdjen kanssa.
Liséksi vuosina 2023—-2024 toimin Kirkon nuorisotyon koulutuksen seurantaryhmén varapuheenjoh-

tajana, mikd on ollut erityisen merkittdvé inspiraation ldhde veto- ja pitovoiman kehittdmisessé.

Vuoden 2023 aikana kirkon veto- ja pitovoiman kehittdmisen -teema heritti kasvavaa kiinnostusta
Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa. Tydskenneltydimme aiheen parissa jo noin vuoden, ilmeni
tarve ymmartid veto- ja pitovoiman mekanismeja laajemmin, mikd mahdollistaisi myds kehittamis-
tyon dokumentoinnin. Sain luvan suorittaa aiheesta ylemmaén pastoraalitutkinnon, jonka tutkielman

aiheeksi valikoitui seurakunta vetovoimaisena tydnantajana.

Tutkielman tarkoituksena oli tuolloin toteuttaa veto- ja pitovoiman kysely, jonka avulla kartoitettai-
siin seurakuntien vetovoimaisuutta ja pitovoimaa. Tavoite oli tarjota seurakunnille tietopohjaista tu-
kea aihepiiriin kehittdmistyohon. Kyselyn suunnitteluun osallistui useita Espoon hiippakunnan tuo-
miokapitulin tyontekijoitd, joiden palautteen perusteella kyselyn painopisteeksi valikoitui tyohyvin-

vointi. TyOhyvinvointi on tdrked osa-alue kirkon tyOnantajamielikuvassa ja se liittyy suoraan
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organisaation veto- ja pitovoimaan. Tutkielman painopisteeksi valikoitui puolestaan Espoon hiippa-
kunnan tuomiokapitulin kehittimisprosessien kuvaaminen viimeisten kahden vuoden aikana tehtyjen

toimenpiteiden osalta.

Vuosien 2023-2024 aikana toteutetuilla toimenpiteilld on pyritty vaikuttamaan kirkon rekrytointi-
haasteeseen erityisesti veto- ja pitovoiman nidkokulmasta. Alla on kuvattu kronologisessa aikajarjes-
tyksessd Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin kehittdmistoimenpiteitd, jotka ovat olleet merkitti-
véssd roolissa veto- ja pitovoiman kehittdimisessd. Osa tapahtumista lisdsi ymmarrysta aihepiirin mo-
nimuotoisuudesta, osa toimi ldht6laukauksena konkreettisten toimenpiteiden luomiselle ja osa oli en-
nalta suunniteltuja kehittdmistoimenpiteité veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi. Kronologisen tapah-
tumakuvauksen tavoitteena on selvittdd Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin matkaa aihepiirin pa-
rissa ja toisaalta toimia vertailupintana ja tarjota lisdtietoa muille toimijoille oman kehitysprosessin

tueksi.

Kirkollisen korkeakoulutuksen tydseminaari 2/2023

Kirkollisen korkeakoulutuksen tydseminaari Joensuussa helmikuussa 2023 oli itselleni erddnlainen
kddnnekohta. Seminaari herdtti pohtimaan kirkon rekrytointihaasteita uudella tavalla. Seminaari oli
yhteistyohanke Itd-Suomen yliopiston kanssa. Osallistujina oli kirkon koulutuksen seurantaryhmien
jasenid, korkeakoulujen henkilokuntaa seké kirkon ja ammattiliittojen edustajia. Seminaarissa esitel-
tiin ennakkotuloksia Aki-liittojen jdsentutkimuksesta "Kutsumus pandemian puristuksessa — Pappien,
teologien ja kanttoreiden suhde tyohon, tydhyvinvointi ja suhtautuminen ajankohtaisiin kysymyk-
siin". Tuloksissa korostui pappien koronapandemian jalkeinen uupumus ja kasvava huoli omasta jak-
samisesta. Lisdksi osa tyontekijoistd harkitsivat siirtymistd toisten tyonantajien palvelukseen. Tulok-

set olivat huolestuttavia erityisesti kirkon pitovoiman nékokulmasta.

Kirkon rekrytointihaasteet tunnistettiin seminaarissa, mutta niiden ratkaisukeinoihin ei syvennytty
tarkemmin. Pohdin seminaarin aikana sitd, miten eri toimijat — kuten hiippakunnat, seurakunnat, kor-
keakoulut ja ammattiliitot — voisivat osaltaan olla ratkaisemassa ongelmaa. Jokaisella toimijalla on
omat motiivinsa tukea kirkon veto- ja pitovoimaa: hiippakuntien seurakuntiin tarvitaan osaavia ja
sitoutuneita tyOntekijoitd, korkeakoulujen rahoitus perustuu valmistuneisiin opiskelijoihin ja samoin
heille on tirkedd, ettd opiskelijat ty6llistyvit alansa ty6tehtdviin ja lisdksi ammattiliitoille on tirkeda
saada uusia jdsenid turvatakseen vaikuttavuutensa, jotta he voivat ajaa jdsentensd etua tyomarkki-

noilla.
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Samalla kullakin toimijalla on kdytdssddn erityisid keinoja tilanteen ratkaisemiseksi. Korkeakoulut
voivat edistdd opiskelulinjojen markkinointia, tukea opiskelijoiden hyvinvointia ja luoda yhteyksié
potentiaalisiin tyOnantajiin. Ammattiliitot puolestaan voivat edistdd palkkauksen ja tydehtojen kehi-
tystd. Seurakunnat voivat taas heréttdd kiinnostusta kirkon ty6td kohtaan esimerkiksi TET-jaksojen,
seurakuntaharjoittelujen ja tydssdoppimisjaksojen kautta sekd vahvistaa pitovoimaa perehdytykselld,
hyviélla johtamisella ja tydhyvinvoinnin tukemisella. Hiippakunnan tuomiokapituli voi tarjota seura-
kunnille tukea muun muassa harjoittelunohjaajien kouluttamisessa, ordinaatio- ja orientoitumisval-

mennuksessa sekd johtamiskoulutuksessa.

Seminaarin keskustelut vahvistivat ndkemysténi siité, ettd kirkon veto- ja pitovoiman kehittiminen
edellyttdd eri toimijoiden tiivistd yhteistyoti ja tydskentelyd yhteisten tavoitteiden eteen. Yksittdisen
tahon kehitystoimien vaikutukset voivat jdédd vain paikallisiksi tai lyhytaikaisiksi. Siksi on tarked,
ettd myds kirkollisessa kontekstissa eri osapuolet tyoskentelevit yhteisen pdaméadrian hyvéksi ja kyt-

kevét oman toimintansa osaksi yhteistd kehitystyota.

Kapitulin kahvikierros kevaalla 2023

Lisdd ymmaérrystd rekrytointihaasteesta ja sen ajankohtaisuudesta saatiin Espoon tuomiokapitulin
seurakuntakierroksella kevdilld 2023. Koronan aiheuttamien poikkeusolojen pdittyessé oli tarve péi-
vittdd tilannekuva hiippakunnan seurakuntien tilanteesta. Samalla tuomiokapitulin uusien tyonteki-
joiden oli mahdollista tutustua seurakuntien johtaviin viranhaltijoihin. Pienissd seurakunnissa koko
henkildsto osallistui tapaamisiin, kun taas suuremmissa seurakunnissa keskustelut kdytiin johtoryh-
mén kanssa. Kierroksella keskusteltiin erityisesti toimintaympariston, tyOyhteison ja tyotehtivien

muutosten heikoista ja vahvoista signaaleista.

Rekrytointiongelmat nousivat esiin ldhes kaikissa seurakunnissa ja ne korostuivat erityisesti kasva-
tuksen ja diakonian rekrytoinneissa. Seurakunnat kertoivat kohtaavansa suuria haasteita osaavien ja
hakukelpoisten tyontekijoiden 10ytdmisessd. Vaikka rekrytointiongelma herétti seurakunnissa turhau-
tumista, konkreettisia toimenpiteitd ongelman ratkaisemiseksi ei vield ollut lahdetty tekeméén. Kah-
vikierros vahvisti Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin tilannekuvaa rekrytointihaasteen yleisyy-

destd ja selkeytti tarvetta reagoida ja kehittdd toimenpiteité tilanteen korjaamiseksi.
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Kirkon nuorisotydn koulutuksen seurantaryhman kokous 3/2023

Rekrytointiongelman ollessa ilmeisen ajankohtainen haaste seurakuntien tydssd, kisiteltiin sitd myds
kirkon nuorisotyon koulutuksen seurantaryhméssi. Seurantaryhmén jasenind toimii edustajia kirkon
keskushallinnosta, seurakunnista, kouluttavista laitoksista ja ammattiliitosta. Seurantaryhmén rooli
kirkon veto- ja pitovoiman kehittdmisen kannalta on erityisen hyddyllinen. Kokoukset ovat mahdol-
listaneet ajankohtaisen tiedon jakamisen, yhteisen keskustelun ja yhteiskehittimisen. Seurantaryhma

kokoontuu kehittiméan alan perus- ja tdydennyskoulutusta kirkon tarpeiden nikokulmasta.*

Maaliskuussa 2023 kokous késitteli eri toimijoiden rooleja rekrytointiongelman ratkaisemisessa. Esit-
telin hahmotelman eri toimijoiden vaikutusmahdollisuuksista ongelman ratkaisemiseksi. Esimerkiksi
hiippakunnan nékdkulmasta tuomiokapitulilla on mahdollisuus vaikuttaa moniin keskeisiin veto- ja
pitovoiman osa-alueisiin. Toimenpidehahmotelma koostui kolmesta vaiheesta: ratkaisut ennen opin-
toja, opintojen aikana ja tydeldmaissa. Esitykseni kuvasi sitd, miten voisimme tunnistaa eri toimijoi-
den roolit ja toisaalta mitkd toimenpiteet voisivat vahvistaa ja tukea kirkon veto- ja pitovoimaa. Té-
mén esityksen pohjalta lahdettiin tydstimdin eri toimijoiden konkreettisia toimenpiteitd veto- ja pi-
tovoiman vahvistamiseksi. Kirkkohallituksen asiantuntija Marja Pesonen jatkoi hahmotelman kehit-

tamistd eteenpdin, jonka jélkeen se annettiin tiedoksi piispainkokoukselle (Kuva 1).

Kirkon-tyontekijan koulutukseen liittyva-motivaatiopolku-- hiippakunnan

nakokulma

PYSYMINEN KIRKON TYOSSA,KIINNOSTUS
VoI UnmE:;'mmO:;:M MOTIVAATION SAILYMINEN KIRKON VAIHTAA SEURAKUNNAN TYOHON TYGURAN
kouluvierailuilla, opintojen ohjaul TYOTEHTAVIIN OPISKELUAIKANA AIKANA
Kiinnostus ja motivaatio kirkon tydhn heréia Mislenkilntoinen Ja kil Papit: m'“’““"""“""“’
seurakunnassa lasten ja nuorten toiminnassa, ottt ) il
riparilla, opiskeluaikana. “&“""'“’“'“‘“’ °"°"'°""""""°"'“""
t] mp‘ ikkana j Har lolttelu- W’l ndssa dytys
lybnm Qﬁum mm':um seurakuntajakson R M Tydyhteison tuki
ohiaaja tai Mpmkkaohlaqa) Mentorointi ja tydnohiaus
ja opiskelijoiden tapﬂnuvﬁ&'ﬁ'mﬁﬁsmllm, T R
avoimet ovet -lapahturna nuorille, jne) R Wmmm Tydnkuvi m!mmlmiim ja urapolk
Opiskelemaan ja kirkon tydhén rekrytointi esilla Seurakuntaharioittelun tai tydelamassa )
tyovhteloien kehitamisessd oppimisen ohiaajien tuk hilppakunnan g
seurakunnille
HPK yonteldlat KITOS -paiva toteuttaminen onnistuneesti: G o
Kirkko tydnantajana: johtamisosaamisen kirkontydntekijan identiteetti ja
i ey i e o moniammatilisuus vahvistuvat Tyon- o e e ohiaus
seurakuntien rekrytointiosaamisen Tvdyhteisdkehittaminen
varmistaminen Paplt: reflektiopaiv ja haastattelut wernesRentamnen

Kuva 1: Kirkon tyontekijan koulutukseen liittyvd motivaatiopolku — hiippakunnan nékdkulma.

45 Evl-plus verkkosivut.
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Kiihdyttamdo 9/2023

Kiihdyttdmo on Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin tyontekijoille noin kerran kuussa jérjestettava
kehittdmistilaisuus, jossa organisaation eri toimintoja kehitetddn yhteisissd keskusteluissa. Syys-
kuussa 2023 Kiihdyttamdsséd keskityttiin kirkon rekrytointiongelmaan ja hiippakunnan rooliin sen
ratkaisemisessa. Keskusteluja kaytiin esimerkiksi siitd, miten hiippakunta voisi omalta osaltaan tukea
kirkon veto- ja pitovoimaa (Kuva 2). Totesimme, ettd seurakunnilla on merkittdva rooli kiinnostuksen
herdttamisessd kirkon alan ty6td kohtaan esimerkiksi osallistamalla ja antamalla vastuuta seurakun-

talaisille.

Seurakunnat ovat keskeisessé roolissa opiskeluajan kesétdissi ja seurakuntaharjoitteluissa syntyvissi
myonteisissd kokemuksissa. Onnistunut harjoittelu voi vahvistaa opiskelijan kiinnostusta kirkon ty6-
hon ja antaa myonteisen kuvan tydstd. Rekrytointiprosessien merkitys on myds suuri; hyvin laaditut
tyopaikkailmoitukset ja laadukkaat rekrytointiprosessit voivat osaltaan parantaa kirkon tyonantaja-

mielikuvaa.

_

Tydssioppimisjakso Polku kirkon Koko tyoyhteison merkitys
Reflektio / KiTOS wely Mielikuva kirkosta
tyohon
me 5t ja keikkaty lm

Kokemukset seurakunnasta Kutsutaan Kannustetaan Tuetaan
Motivoituminen kirkon tyohén Annetaan vastuuta

Kuva 2: Polku kirkon ty6hon.
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Harjoittelunohjaajien tapaaminen 9/2023

Seurakuntaharjoitteluiden ohjaajat ovat moniammatillinen ryhma ja heidén merkityksensé tyonanta-
jamielikuvan luomisessa ja seurakuntaty6hon tutustumisessa on keskeinen. Harjoitteluohjaajat tuke-
vat ja ohjaavat opiskelijoita soveltamaan opintojaan kdytdnndssé. Eri kouluttavat laitokset jérjestavét
harjoitteluohjaajille lisdkoulutusta tehtdvddnsd. Hiippakuntien tuomiokapitulit koordinoivat seura-

kunnissa tapahtuvia harjoitteluja ja tarjoavat mahdollisuuksien mukaan tukea harjoitteluohjaajille.

Harjoittelunohjaajien tapaamisessa syyskuussa 2023 keskityimme harjoittelunohjaajien tuen erilai-
siin tarpeisiin ja kirkon eri alojen rekrytointitilanteen hahmottamiseen. Keskustelimme "Polku kirkon
tyohon" -mallista ja siitd, miten harjoitteluohjaajat voivat tukea opiskelijoiden kokemusta ja motivaa-
tiota kirkon tyotd kohtaan. Opiskelijoiden palautteen perusteella seurakuntaharjoittelun kehittdmisen
painopisteeksi nousi koko tydyhteison osallistuminen harjoittelijan tukemiseen. Opiskelijat kertoivat
kokeneensa padsddntoisesti yhteistydn oman ohjaajansa kanssa hyvéksi, mutta laajemman tydyhtei-
sOn tuki oli jddnyt usein véhidiseksi. Tdmén palautteen pohjalta jatkamme kehittdmistyoti, jotta seu-
rakuntaharjoittelujaksoista tulisi opiskelijoille entistd sujuvampia ja motivoivampia ja osallistaisivat

paremmin koko ty0yhteison.

Kirkon nuorisotyon koulutuksen seurantatydryhma 10/2023

Seurantatyoryhmissd lokakuussa 2023 jatkettiin rekrytointiin liittyvien kehitystoimenpiteiden pohti-
mista. Ehdotetut toimenpiteet liittyivit alalle tydllistymisen eri vaiheisiin (opintoihin hakeutuminen,
opiskeluaika, tyonhaku/rekrytointi ja tyd kirkossa). Opintoihin hakeutumisen osalta veto- ja pitovoi-
man kehittdmistoimia voitaisiin kohdistaa esimerkiksi seurakuntien nuorten vaikuttajaryhmiin, isos-
toimintaan, TET-harjoitteluihin sekd kirkon alan tehtivien nékyvyyteen erilaisissa tapahtumissa.
Opintojen aikana veto- ja pitovoiman kehittdimistoimenpiteiti voisi kohdentaa kouluttaviin laitoksiin,
seurakuntaharjoitteluihin, KiTOS-pdiviin ja yhteyden vahvistamiseen opiskelijajérjestojen kanssa.
Tyonhaun ja rekrytointivaiheen kehittdmistoimi voisi olla esimerkiksi rekrytointivideoiden tekemi-
nen. Tyon pitovoimaa tukevia toimia olivat esimerkiksi palkkauksen kehittiminen, osaamisen ja tyon

kehittdminen sekd tydhyvinvointiin panostaminen.

Kaikki toimet veto- ja pitovoiman kehittdmisesti ja rekrytointitilanteeseen vaikuttamiseksi ovat ter-
vetulleita. Samalla on térked arvioita mitkd toimenpiteet todella vaikuttavat ja voi olla, ettd joillain
toimenpiteilld ei ole kokonaisuuden kannalta niin suurta merkitystd. Lahinné olisi tirked tunnistaa

mitkd toimenpiteet voivat pienelld panostuksella aiheuttaa positiivisia vaikutuksia ja mihin
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pidempiaikaisiin ja enemmaén resursseja vieviin toimenpiteisiin pitéisi ryhtya, jotta rekrytointiongel-

maan voitaisiin vaikuttaa.

TYT:n rekrymessut 11/2023

Kevéillda 2023 Espoon ja Helsingin hiippakuntien tuomiokapitulit jérjestivét Teologien Ylioppilaiden
Tiedekuntayhdistyksen (TYT) kanssa palaverin yhteistyon vahvistamiseksi. Yhteisty6td oli aiemmin
tehty esimerkiksi opiskelijoiden tenttikahveilla ja perinteisilld rekrytointipdivilld. Keskusteluissa
nousi esille tarve uudistaa ja tiivistdd yhteistyotd. Uutena yhteistydmuotona paitettiin jarjestdd uu-
denlainen rekrytapahtuma, jossa seurakunnat padsisivit esitteleméén heiddn vapaachtoistyonsi ja
kausitdidensd mahdollisuuksia opiskelijoille. Tavoitteena oli, ettd tapahtuma madaltaisi opiskelijoi-
den kynnysté osallistua ja tutustua seurakuntaty6hon jo opintojen aikana, ja luoda yhteyksid seura-
kuntiin, joissa he voisivat kartuttaa kdytdnnon tyokokemusta. Tapahtuma hyddyttéisi samalla seura-

kuntia, jotka saisivat kontakteja osaaviin ja motivoituneisiin opiskelijoihin.

Rekrymessut jirjestettiin marraskuussa 2023 Helsingin tuomiokirkon kryptassa, jossa seurakunnat
esittelivét toimintaansa eri pisteilld messujen tapaan. Opiskelijat kiersivdt seurakuntien pisteitd etsien
itselleen kiinnostavia vapaaehtoistyon ja keikkatdiden mahdollisuuksia. Tapahtuma alkoi yhteiselld
aloitustilaisuudella, jossa osallistujat toivotettiin tervetulleiksi ja heille kerrottiin péivin kulusta.
Avauspuheenvuorojen joukossa oli myos kaksi opiskelijapuheenvuoroa. Toisen puheenvuoroista piti
opiskelija, joka kertoi kokemuksistaan kirkon toiminnassa opiskeluaikana. Toisen puheenvuoroista
piti puolestaan jo valmistunut opiskelija, joka kuvasi opintojen aikaisen vapaaechtoistyon vaikutusta

omaan tyOuraansa kirkossa.

Tapahtuma oli onnistunut ja siihen osallistui noin 50-60 opiskelijaa ja kymmenen seurakuntaa. J&l-
kireflektiossa tapahtuman jirjestéjien kesken todettiin, ettd vastaava tilaisuus kannattaisi jirjestaa pa-
rin vuoden piistd uudelleen. Télloin tapahtumaa voisi yhé laajentaa ja kutsua mukaan lisdd osallistu-
jia, kuten Sibelius-Akatemian ja Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijoita. Tapahtumaa voisi laa-
jentaa koskemaan vapaaehtois- ja kausitdiden lisdksi myds seurakuntaharjoitteluja ja keikkatoita.
Niéin rekrymessut voisivat palvella entistd monipuolisemmin kirkon tyon tarpeita, houkutella eri alo-
jen opiskelijoita tutustumaan kirkon tydelamdmahdollisuuksiin ja siten parantaa kirkon vetovoimaa

opiskelijoiden keskuudessa.
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Kirkon nuorisotyon koulutuksen seurantatyoryhma 11/2023

Marraskuussa 2023 seurantaty6ryhmén kokouksessa keskusteltiin nuoriso- ja yhteisdohjauksen osaa-
misalan viyld- ja polkuopinnoista. Véyli- ja polkuopintojen kehittdmiselld voidaan tukea ammatti-
koulusta valmistuneiden opiskelijoiden siirtymistd kirkon tyohon kelpoistaviin opintoihin. Véy-
ldopinnot ovat ammattikorkeakoulun kursseja, joita suoritetaan osana ammattikouluopintoja, kun taas
polkuopinnot tehddén ammatillisen perustutkinnon suorittamisen jilkeen. Téta kautta voidaan tarjota
nuoriso- ja yhteisdohjauksen osaajille mahdollisuuksia suunnata kirkon tyohon kelpoistaviin opintoi-

hin ja sitd kautta kirkon ty6hon.

Kokouksessa kasiteltiin myos opiskelijoiden hengellisen identiteetin ja kirkon tydntekijin identiteetin
tukemista opiskeluaikana. Huolena oli, ettd opiskelijoiden suhde kirkkoon saattaa olla etdinen opin-
tojen alkaessa. Tdma etdisyys voi myo0s heikentdd opiskelijoiden suuntautumista kirkon alan opintoi-
hin ja my6hemmin sitoutumista kirkon ty6hon. Opiskeluajan kokemukset kirkosta, kuten harjoittelu-
jaksot, vapaaehtoistehtdvit ja kesdtyot ovat tiarkeédssd roolissa kirkon kdytinnon tyohon tutustuessa.
Niilld kokemuksilla on merkittdva vaikutus opiskelijoiden ymmaérrykseen kirkon tarjoamista tyo-
mahdollisuuksista ja niiden houkuttelevuudesta. Lisdksi ne tarjoavat mahdollisuuden luoda yhteyksié
tyotehtdviin valmistumisen jélkeen. Siksi yhteistyotd opiskelijajérjestojen kanssa tulisi kehittda ja tar-
jota mahdollisuuksia mentoroinnille ja keskustelutilaisuuksille, joissa opiskelijat péadsisivdt pohti-

maan hengellistd identiteettiddn seké suhdettaan kirkon ty6hon.

TYT:n vierailu Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa 11/2023

TYT vieraili Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa marraskuussa 2023. Vierailun aikana opiskeli-
jat tutustuivat hiippakunnan toimintaan, sen seurakuntiin ja tydllistymismahdollisuuksiin. Opiskeli-
joille esiteltiin hiippakunnan erityispiirteité ja yhteistd keskustelua kéytiin tyollistymisen prosessista

sekd tydeldmavalmiuksien kehittdmisestd kirkon tyodssa.

Opiskelijavierailut hiippakuntien tuomiokapituleissa ovat tirkeéd osa kirkon ja opiskelijoiden vilistd
yhteyttd. Opiskelijoille on hyodyllistd saada selked kasitys tyonhausta kirkossa ja siihen liittyvésti
aikataulusta. Lisdksi vierailu on hyvd mahdollisuus lisdtd vuorovaikutusta ennen varsinaisia tyoha-
kuprosesseja tai ordinaatiovalmennusta. Samoin opiskelijoiden kynnys ottaa yhteyttd kapituliin ma-

daltuu ja heidédn yhteytensa potentiaalisiin tydnantajiin vahvistuu kirkon piirissa.
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Kithdyttamo - Pidempiaikaiset toimet 12/2023

Joulukuun 2023 Kiihdyttdmdssd jatkoimme tyOskentelyd kirkon rekrytointiongelman &arell.
Olimme hahmottaneet aikaisemmissa tyOskentelyissd lyhyempi aikaisia toimenpiteitd ja nyt olisi
tarve tutkia pidempiaikaisten toimien kehittamisti. Nopeat toimet ovat sellaisia, joita voidaan toteut-
taa vilittomasti nykyisid toimintatapoja muuttamalla tai uusia toimintamalleja kokeilemalla. Niiden
etuna on keveys, ketteryys ja resurssitehokkuus, silli ne eivét vaadi suuria resursseja tai merkittavaa
tydaikaa. Sen sijaan pidempiaikaiset toimenpiteet vaativat yhteistd kehittimisté, pitkdjanteistéd tyos-
kentelyé ja enemmin resursseja, mutta samalla ne voivat tuoda pitkékestoisia ratkaisuja kirkon pito-

voiman tukemiseksi.

Pitkédkestoisiksi toimenpiteiksi tunnistimme KiTOS-péivén laajentamisen ja kehittimisen, yhteistyon
lisddmisen kouluttavien laitosten kanssa ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen merkityksen. Ty6hyvin-
vointi vaikuttaa suoraan kirkon pitovoimaan ja siihen, kuinka houkuttelevana seurakunnat néyttayty-
viét potentiaalisille tyonhakijoille. Toinen pitkdkestoinen kehittdmistarve tunnistettiin orientoitumis-
valmennuksessa, erityisesti niille kirkon tyontekijdille, joita ei vihitd virkaan. Esimerkiksi nuoriso-

tyonohjaajien sitouttamiseen kirkon tyohon tulisi 16ytié uusia ratkaisuja.

Kasvatuksen yhteinen kehittaminen 12/2023

Jarvenpaissa pidettiavit Kirkkohallituksen Kasvatus- ja jumalanpalvelus -yksikon, hiippakuntien ja
kirkon jdrjestojen yhteiset kehittimispéivit tarjoavat vuosittain alustan kirkon rekrytoinnin kehitta-
miseen. Tdlld kertaa teemana oli rekrytointiin liittyvien haasteiden ja mahdollisuuksien tarkastelu.
Eri organisaatioiden ndkokulmat ovat toisistaan poikkeavia, miké rikastuttaa yhteistd keskustelua.
Jérjestot ja kirkon seurakunnat kohtaavat rekrytointiongelman eri tavalla: esimerkiksi seurakunnissa
rekrytointi on sidoksissa kirkon sisdisiin sdddoksiin, kun taas jérjest6illd voi olla laajempi litkkuma-

vara.

Tapaamisessa jokainen osallistuja sitoutui tekemédin jonkin itse maéritellyn toimenpiteen rekrytoin-
tiongelman ratkaisemiseksi. Yhteisen tavoitteen kannalta, eli osaavien tyontekijoiden rekrytoiminen
kirkon palvelukseen, timé sitoumus on tirked. Veto- ja pitovoiman kannalta yhteiskehittdminen on
vélttimitontd ja timén osalta olemassa olevia rakenteita on tirked hyddyntda monipuolisesti ongel-

mien ratkaisemiseksi ja vaikuttavuuden parantamiseksi.
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Luottamus ja maine -tutkimus — kirkon tulokset 2/2024

Vuoden 2024 alussa julkistettu ”Luottamus ja maine” -tutkimuksen mukaan kirkkoa arvostetaan nyt
entistd enemman tyOnantajana. Télld on merkitystd kirkon vetovoiman kannalta, silld hyvd maine voi
houkutella tyontekijoitd kirkon palvelukseen. Kirkon julkisuuskuvaan vaikuttavat sekéd kokonaiskir-
kon ettd paikallisseurakuntien toimet, mutta yksittéiset tahot eivét voi hallita kaikkia mielikuviin liit-

tyvia tekijoita.

Luottamus ja maine -tutkimus tarjoaa kirkolle peilin tarkastella omaa julkisuuskuvaa suhteessa mui-
hin yhteiskunnan toimijoihin. Tutkimuksen avulla kirkko saa arvokasta taustatietoa ihmisten suhtau-
tumisesta kirkkoon. Julkisuuskuvan kehittimiseen voidaan vaikuttaa kohdentamalla kirkkoon liitty-
véd viestintdd ja mainontaa tiettyihin ryhmiin, kuten nuoriin aikuisiin tai alanvaihtajiin. Muutoksen
saavuttaminen on pitkédkestoista ja vaatii jatkuvaa panostusta, mutta silld on merkittdva vaikutus kir-

kon tydn vetovoimaan.

Kithdyttamo — tyontovoima 3/2024

Kiihdyttdmossd tarkastelimme tyOtyytyvéisyyteen ja tyontovoimatekijoihin liittyvid kysymyksié
kayttden ldhtokohtana Herzbergin kaksifaktoriteoriaa ja Aki-liittojen jdsentutkimusta. Herzbergin
teoria tuo esille, ettd tyotyytyviisyyteen vaikuttavat tekijat, kuten tyon sisdllollinen merkityksellisyys
ja mahdollisuudet kehittdd osaamistaan, voivat samanaikaisesti olla olemassa yhdessi tyotyytymét-
tomyyteen vaikuttavien tekijoiden, kuten tydkuorman hallinnan vaikeuksien tai puutteellisen johta-
misen kanssa. Tdma tarkoittaa, ettd tyOnantaja voi yhtd aikaa tukea tyontekijoiden tyotyytyvéaisyyttd

ja vahentdd tyotyytymattomyytta.

Pohdimme keskustelussa erityisesti sitd, miten kirkko voisi vihentdd tyontdvoimatekijoitd eli asioita,
jotka saavat tyontekijét harkitsemaan 1ahto4 kirkon tehtdvistd. Tunnistimme, etté kirkon tydpaikkojen
houkuttelevuutta ei voi pelkdstdin lisdtd, vaan on myos keskeistd parantaa tydoloja. Néin kirkon am-
mattilaiset eivit hakeutuisi tyohon muille sektoreille. Johtamiseen liittyvét haasteet nousivat Tervo-
Niemelédn tutkimuksessa esiin keskeisend tyontdvoimatekijand. Siksi késittelimme mahdollisuuksia
tukea kirkon esihenkildiden johtamistaitojen kehittdmistd esimerkiksi laajentamalla koulutusta ja
mentorointimahdollisuuksia, jotka tukevat johtajien valmiuksia hallita tydyhteisonsé erilaisia tarpeita

ja kohdata mahdolliset haasteet.
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Lisdksi tarkastelimme vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamisen merkitystd, joka voisi tukea tyonteki-
joiden jaksamista ja tydmotivaatiota. Tyonohjaus ja laajemmat tyohyvinvointipalvelut voivat tarjota
tyontekijoille konkreettisia tydkaluja tyon kuormittavuuden hallintaan. Kapitulin tarjoamat tukipal-
velut, kuten tyonohjaus ja konsultointi, voivat auttaa johtajia reagoimaan oikea-aikaisesti tyonteki-
joiden tilanteisiin ja tuen tarpeisiin. Tavoitteenamme on vahvistaa tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd
tarjoamalla tyonantajan taholta selked tuki, jolla tyGyhteisdjé ja tydoloja voidaan kehittdd kokonais-
valtaisesti. Jatkamme tyon kehittdmisté tarjoamalla johtajille lisdé tydkaluja ja tietoa tydyhteison ke-

hittimiseen, erityisesti tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi.

KiTOS-paiva 3/2024

Espoon hiippakunnan KiTOS-pdivé (Kirkon tyohon opiskelevien seminaari) jarjestettiin Masalan kir-
kolla Kirkkonummella maaliskuussa 2024. KiTOS-péivien tavoitteena on tarjota opiskelijoille mah-
dollisuus keskustella seurakuntaharjoittelun kokemuksista ja urapolusta kirkon tydssd. Seminaari
toimii my0s vertaistuen kanavana. Pdivadn kutsutaan kaikki opiskelijat, jotka osallistuvat viimeisen
vuoden aikana seurakuntaharjoitteluun tai tydssdoppimisjaksoon. Pdivadn osallistuu vuosittain 15—
25 opiskelijaa eri kouluttavista laitoksista. Suurin opiskelijaryhmaé olivat teologian opiskelijat, joille

KiTOS-péivd on my0s edellytyksend monessa hiippakunnassa vihkimyksen saamiselle.

KiTOS-péiva on tirked ja vakiintunut osa kirkon tarjoamaa tukea opiskelijoille, ja sen keskeinen
merkitys nousee erityisesti opiskelijapalautteessa korostetusta vertaispohtimisesta. Tapahtuma tar-
joaa opiskelijoille mahdollisuuden pohtia kirkkoa tydnantajana ja arvioida sen tarjoamia tydmahdol-
lisuuksia omasta ndkokulmastaan. Tamé tukee opiskelijoiden kiinnostuksen vahvistamista kirkon
tyota kohtaan ja syventdd heiddn ymmarrystién kirkon tydeldmin kéytdnndistd. KiTOS-pdivé auttaa
opiskelijoita ndkemédn kirkon kannustavana ty0yhteisond ja lisdd heidén tietoisuuttaan siitd, miten
hengellinen kasvu ja tydeldméd voivat nivoutua yhteen. Tapahtumaa voitaisiin edelleen kehittdd ja
monipuolistaa tavoittamaan laajempi opiskelijajoukko. Moniammatillisuuden vahvistaminen rikas-
tuttaisi keskusteluja tuoden esille eri alojen ndkemyksid kirkon tydstd, ja timi voisi edelleen parantaa
kirkon tyonantajamielikuvaa. Kehittdmistydssé opiskelijoiden osallistaminen ja heiddn tarpeidensa ja
toiveidensa huomioiminen on ensiarvoisen tarkeédd, jotta tapahtuma vastaisi mahdollisimman hyvin

osallistujien odotuksia ja tukisi heidén polkuaan kirkon tydeldmiéin
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Palkkausasiat rekrytoinnissa -webinaari 4/2024

Kirkon varhaiskasvatuksen ja nuorisotyon koulutuksen seurantaryhmille jérjestettiin huhtikuussa
2024 webinaari, jossa kirkon tydomarkkinalaitoksen asiantuntija Timo von Boehm késitteli kirkon
palkkausta ja tydehtoja. Aihe on erityisen tirked kirkon veto- ja pitovoiman kannalta, silld kirkon
palkkaustaso on jadnyt jilkeen muun yhteiskunnan keskiméérdisestd kehityksestd. Tamé kasvattaa
riskid siithen, ettd tyontekijit hakeutuvat muille aloille, mikili palkkaus ei vastaa heiddn kokemustaan

ammattitaidosta ja osaamisesta.

Von Boehm totesi viime vuosina palkkauskehityksen parantuneen ja palkkatason nousseen keskimaa-
rdistd enemmaén yhteiskunnan muihin tydllisyyssektoreihin verrattuna. Esimerkiksi sosiaalialan palk-
kauksen kilpailukyky on merkityksellinen erityisesti diakonian ja nuorisotydn ammattilaisten pito-
voiman kannalta. Palkkavertailujen tekeminen on kuitenkin haastavaa, koska tydehtosopimukset

eroavat toisistaan rakenteellisesti ja tyon vastuut vaihtelevat.

Kirkon palkkausjarjestelma perustuu vaativuusryhmiin, joiden sisdlld tyonantajilla on mahdollisuus
maksaa palkan alarajan sijaan myos ylemmén tason mukaista palkkaa. Talld tavoin voidaan tukea
tydyhteison palkkauksen tasapuolisuutta ja myds motivoida tyontekijoitd. Paikallisesti palkkakilpai-
lukykyyn voidaan vaikuttaa pitdmailld tehtdvien vaativuuden méiérittely ajan tasalla ja tunnistamalla
osaamista, jonka lisddntyminen voi oikeuttaa palkankorotuksiin. Tydnantajalta toivotaan keskustelua
tyontekijoiden kanssa myds esimerkiksi silloin, kun tyontekijat kehittivit osaamistaan esimerkiksi
suorittamalla ylempid korkeakoulututkintoja. Télldin tyon vaativuutta voidaan arvioida uudelleen ja

tyontekijille antaa asiallinen osaamista ja vastuuta vastaava korvaus.

Orientoitumisvalmennus 5/2024

Orientoitumisvalmennuksen kehittdmisprosessi kdynnistyi syksylld 2023, ja alkuvuodesta 2024 tuo-
miokapituli markkinoi valmennusta seurakuntien kirkkoherroille ja tydalavastaaville. Valmennuksen
kohderyhmina olivat viimeisen kahden vuoden aikana kirkon palvelukseen tulleet tyontekijat, jotka
eivét olleet osallistuneet ordinaatiovalmennukseen. Tavoitteena oli kehittdd valmennusta tukemaan
uusien tyontekijoiden sitoutumista kirkon ty6hon, tarjota konkreettista apua hengellisen tyon vaati-

muksissa ja olla samalla seurakunnille tydméariltdén hallittava.

Valmennus koostui henkilokohtaisesta haastattelusta, ennakkotehtévistd, yhteisesté leirijaksosta ja

juhlamessusta. Leirijakso toteutettiin ordinaatiovalmennuksen yhteydessd, jolloin ordinaatio- ja
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orientoitumisvalmennusryhmat tyoskentelivit yhdessd. Tdma yhdistetty malli osoittautui hyvin toi-
mivaksi, koska yhteiset pohdinnat syvensivit osallistujien ymmairrystd monipuolisesta tydstd kirkossa
ja moniammatillisesta yhteistyostd. Sisdltoihin kuului muun muassa kirkon tyon luonteen ja kutsu-
muksen pohdintaa sekd konkreettisten taitojen kehittamisté, kuten hengellisen eldmén hoitamista ja

tyOyhteis6jen moniammatillista yhteistyOta.

Osallistujilta ja kouluttajilta kerdtty palaute vahvisti, ettd orientoitumisvalmennus tukee erityisesti
hengellisen tyon identiteetin rakentamista, tyon merkityksellisyyden kokemusta ja sitoutumista kirk-
koon. Tulevaisuudessa valmennusta on tarkoitus kehittdd yhd vahvemmaksi tyokaluksi kirkon pito-
voiman tukemiseksi. Tavoitteena on, ettd tyontekijat kokevat olevansa osa kirkon hengellisti yhteisoé

ja ovat sitoutuneita sen ydintehtdvaan.

Nuorten vaikuttajaryhmien tapaaminen 11/2024

Nuorten vaikuttajaryhmét tulivat lakiséateisiksi seurakunnissa kesélld 2023, ja niiden rooli on mer-
kittdva nuorten osallisuuden ja vastuun vahvistamisessa. Nuorten vaikuttajaryhmit mahdollistavat
nuorten ddnen kuulemisen seurakunnan pédtoksenteossa ja tarjoavat heille vaikuttamisen kanavan.
Espoon hiippakunta jérjesti marraskuussa 2024 tapaamisen nuorten vaikuttajaryhmille, jotta voimme

tukea niiden toimintaa ja vahvistaa nuorten yhteyttd kirkkoon.

Nuorten vaikuttajaryhmat tarjoavat nuorille mahdollisuuden osallistua aktiivisesti kirkon toimintaan
ja luovat potentiaalisen viyldn sitoutua kirkon ty6hon myos tulevaisuudessa. Panostus vaikuttajaryh-
miin on tirked osa kirkon vetovoiman kehittdmistd, silld se osoittaa kirkon halun kuulla nuoria ja
antaa heille tilaa kehittdd seurakunnan toimintaa. Vahvistamalla nuorten kokemusta siitd, ettd he ovat
merkityksellisid osia kirkon yhteisod, kirkko voi edistéd pitkédn aikavélin sitoutumista ja jopa innostaa

heitd kirkon ammattitehtiviin.

Muita toimenpiteita

Edelld mainittujen lisdksi Espoon tuomiokapituli on ollut mukana useissa veto- ja pitovoimaan liitty-
vissd hankkeissa. Yksi keskeinen hanke on KID-tutkimushanke, jota koordinoi Diakonia-ammatti-
korkeakoulu. Hankkeessa keskitytdédn kirkon ty6hon opiskelevien identiteetin rakentumiseen ja kir-
kon vetovoimaisuuteen. Osana hanketta toteutettiin kysely Espoon hiippakunnan hengellistd tyota

tekeville tyontekijoille, jolla kartoitettiin heidén urapolkujaan ja tydssd pysymisen motiiveja.
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Vuoden 2023 kevadlld aloitimme myds yhteistydssd Kevan kanssa moniammatillisen tyokykyval-
mennuksen 1dhijohtajille osana laajempaa Kestivid tydelaméd -hanketta. Valmennuksen tavoitteena
on kehittdd johtajien tyokykyjohtamisen osaamista, jotta he voisivat tukea tyontekijoidensd fyysisid
ja henkisid voimavaroja tyouran eri vaiheissa. Hyvinvoivat tyontekijat muodostavat kirkon pitovoi-
man ytimen, ja tyokykyvalmennus voi auttaa heitd tydskenteleméddn kirkossa pitkéjénteisesti ja kes-
tavésti. Toisen valmennuskierroksen jirjestiminen vuonna 2024-2025 vastaa suureen kiinnostukseen
valmennusta kohtaan ja vahvistaa kirkon tavoitteita tyShyvinvoinnin edistdmiseksi. Tulevaisuudessa
resurssien niukentuessa toimijoiden vélinen yhteistyd korostuu, ja kirkon on tdrkedd kehittdd uusia

kumppanuuksia ja rahoitusmalleja pitovoiman tueksi.

Lisédksi olemme kehittineet ordinaatiovalmennusta (KKT — Kutsuttuna kirkon ty6hon) vastaamaan
kirkon muuttuvaa toimintaympéristod ja osallistujien tarpeita. Valmennuksessa on huomioitu veto-
ja pitovoiman ndkdkulma. Olemme vahvistaneet hengellisen tyon identiteetin tukemista, kehittaneet
tukea perehdytyksen toteuttamiseen ja varmistaneet, ettd valmennuksessa on riittdvésti tukea kéytan-
ndn tyodtehtivien hoitamiseen, miké auttaa uusien tyontekijoiden sitoutumista kirkkoon ja sen missi-

oon.
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Johtopaatokset

Tutkielman perusteella kirkossa esiintyy merkittdvid rekrytointihaasteita, jotka ovat lisddntyneet
viime vuosina. Diakoniatyon ja nuorisotyonohjaajien koulutuksissa hakijamdirat ovat viahentyneet,
ja hakukelpoisten tyontekijoiden 10ytdminen on monille hiippakunnille haaste. Liséksi teologien
osalta vihittyjd on ollut jo kolmena vuonna enemmaén kuin seurakuntaharjoittelujaksojen suoritta-
neita. Kilpailu osaajista muiden alojen kanssa, erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, asettaa kirkon veto-
ja pitovoimalle lisépaineita. Tamé kilpailu korostaa tarvetta kehittda kirkon tyonantajamielikuvaa ja

kiinnostavuutta.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toiminta tarjoaa yhden esimerkin siitd, miten veto- ja pitovoi-
maa voidaan kehittdd. Kdytdnnon toimenpiteet, kuten harjoittelunohjaajien kouluttaminen ja rekry-
messujen jarjestiminen edistdvat yhteyksid opiskelijoiden ja seurakuntien vililld. My0s johtamisen
tukeminen ja rekrytointiprosessien kehittiminen ovat olleet tuomiokapitulin painopisteitd. Esimer-
kiksi rekrytointiprosessien viestinnén parantaminen ja selkeiden houkuttelevien hakuilmoitusten laa-

timinen voivat vaikuttaa merkittdvéasti kirkon téiden kiinnostavuuteen.

Kirkon tydssd on vahvuuksia, joita tulisi hyddyntdd paremmin kirkon tyonantajamielikuvan kehitti-
misessd. Esimerkiksi tyon turvallisuus ja merkityksellisyys ovat arvostettuja tekijoitd, jotka voivat
vahvistaa kirkon vetovoimaa. Kehittdmisprosessin aikaisissa keskusteluissa nousi esiin, ettd kirkon
tyonkuvat ovat monipuolisia, tydsséd on aikaa kohdata ja auttaa ihmisié ja tydhon koetaan kutsumusta.
Toisaalta kirkon ty6ssda on my0s heikkouksia, kuten johtamisen haasteet, alhainen palkkataso, ja eté-
tyomahdollisuuksien véhiisyys, mitkd voivat erityisesti nuorempien sukupolvien silmissé heikentda

kirkon houkuttelevuutta tyonantajana.

Tyon pitovoiman osalta ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittiminen ovat keskeisid. Esihenkilon tuki,
tyOyhteison hyvé ilmapiiri ja sopiva tyokuorma edistdvét tyontekijoiden sitoutumista. Herzbergin
kaksitekijiteorian mukaisesti pelkit tyosuhteen perusasiat, kuten palkka ja tydolosuhteet, eivit yksi-
néddn riitd tyontekijoiden sitouttamiseen, vaan tyontekijét kaipaavat myods mahdollisuuksia kehittyd,
saada arvostusta ja kokea tyonsd merkitykselliseksi. Selkeimmat tutkielman aikana esille tulleet syyt
tyon tyontdvoimaan, eli ne asiat, jotka vaikuttavat tyontekijoiden siirtymisen toisen tyOnantajan pal-
velukseen, olivat esimerkiksi pappien osalta liian suureksi koettu tyomééré ja rajalliset mahdollisuu-

det toteuttaa itseddn tydssa.
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Kirkon veto- ja pitovoiman kehittdmiseksi on tarpeen luoda strategioita, jotka huomioivat niin tyon-
hakijoiden kuin opiskelijoiden tarpeet. Seurakuntaharjoittelujen laadun parantaminen ja opiskelijoi-
den tukeminen opintojen eri vaiheissa ovat keskeisid keinoja, joilla voidaan vahvistaa kiinnostusta
kirkon ty6td kohtaan. Harjoittelut, kesétyot ja vapaaehtoistyd voivat tarjota opiskelijoille mahdolli-
suuden tutustua ja sitoutua kirkon ty6hon. Samalla kirkon markkinointia tulisi suunnata alanvaihta-
jiin, joilla on potentiaalia siirtyd kirkkoon tdihin. Monipuolisilla urapoluilla varustetut henkil6t ovat

potentiaalisia kirkon tyon rikastuttajia ja voivat tuoda laaja-alaista osaamista kirkon palvelukseen.

Kirkon tulevaisuuden nékokulmasta eldkepoistuman kasvu lisdd tydvoiman tarvetta, miké tekee rek-
rytointitilanteesta entistd haastavamman. Samalla esimerkiksi seurakuntien nuorten vaikuttajaryhmat
ja aikuiset kirkon vastuunkantajat tai alanvaihtajat ovat kohderyhmié, joihin panostamalla kirkko voi-
taisiin tavoittaa uusia potentiaalisia tyontekijoitd. On tarkedd, ettd kirkon ty6hon kelpoistaviin opin-
toihin hakeutumista tuettaisiin enemmaén ja tutkintovaatimuksia arvioitaisiin siten, ettd kirkon tyo

olisi helpommin saavutettavissa myos muilta aloilta tuleville osaajille.

Vetovoiman ja pitovoiman kehittdiminen edellyttdd monipuolisia toimia kaikilta eri osapuolilta. Rek-
rytoinnin kehittiminen on hyviksytty kirkon kérkihankkeeksi kirkolliskokouksessa,*® jotta eri toimi-
joiden vilistd yhteistyotd ja sitd kautta kirkon veto- ja pitovoimaa voitaisiin vahvistaa. Jokaisen toi-
mijan tulisi kehittdd omaa ty6tdén alan toimintaedellytysten parantamiseksi, ja titd kehitystyota tulisi
koordinoida yhdessi siten, ettd kehittimistoimenpiteet olisivat oikeasuuntaisia ja riittdvid. Olemassa
olevia kaytintdjd voi pdivittdd myds varsin pienilld resursseilla, mutta pysyvidmpien muutosten saa-
vuttaminen vaatii pitkdjinteistd kehittdmistyotd. Tadmé koskee niin tyOnantajamielikuvan paranta-

mista kuin tyOyhteisdjen ja johtamisen kehittamista.

Mikdli kirkon veto- ja pitovoiman kehittdmistd ei tehdé, on vaarana, ettd monissa tyontekijaryhmissa
syntyy pula osaavista ammattilaisista. Timai voisi johtaa esimerkiksi epdpitevien tyontekijéiden palk-
kaamiseen médrdaikaisesti ja nykyisen henkildston tyokuorman kasvuun. Kirkon vaikuttavuuden
kannalta on ensiarvoisen tirkeéd, ettd sen palvelukseen saadaan osaavia ja sitoutuneita tyontekijoita

toteuttamaan kirkon tehtavaa.

46 Kirkihankkeet hyviksyttiin kirkolliskokouksessa kirkon keskusrahaston talousarvion hyviksymisen yhteydessi

6.11.2024 https://domus.evl.fi:8443/ktwebscr/fileshow?doctype=3 &docid=3008382&version=0
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Kaikki toimet, joita tehddén kirkon veto- ja pitovoiman edistimiseksi parantavat kirkon elinvoimai-
suutta ja kykyd toteuttaa sen perustehtdvad. Tdmén vuoksi aihepiirin jatkotutkimus on 1dhivuosina
entistd tairkedimmassa roolissa. Tdmaén tutkielman perusteella jatkotutkimusta tulisi tehda siitd, miten
kouluttavat laitokset, kirkon keskushallinto, seurakunnat ja ammattiliitot voisivat vahvistaa kirkon
veto- ja pitovoimaa yhdesséd ja erikseen. Ymmarrysté tulisi myds syventdd siitd, mika liséisi kirkon
alan tyon kiinnostavuutta ja miten oikeat kohderyhmat tavoitetaan ja sitoutetaan. Lisdksi vetovoimaan

liittyvat tekijdt, kuten hakuprosessien haasteet, kaipaavat lisdtutkimusta.
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