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Espoon hiippakunnan tuomiokapituli

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

1. Johdanto

Toimintalinjauksensa mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu Kristuksen kir-
kon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien tydta ja tydyhteiséja.
Tavoitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat jatkossakin hyddyntavat tuomiokapitulin henki-
I6stolle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta sekd hengellisen tydn ettd hallinnon
ja talouden aloilla. Toimintaymparistén muutosten ennakointi tulee tulevalla toimintakaudella
olemaan poikkeuksellisen haastavaa. Merkittavia yksittaisia muutokseen vaikuttavia tekijoita on

kaksi: ilmastokatastrofi ja Venajan hydkkdyssota Ukrainassa.

Ilmastonmuutos vaikuttaa henkiseen turvallisuudentunteeseen, mika lisda seurakunnissa tar-
vetta erityisesti nuorten ja lasten henkiseen ja hengelliseen tukeen. IImastonmuutoksen torjun-
tatoimet puolestaan vaikuttavat omalta osaltaan seurakuntien kiinteist6- ja metsaomaisuutta

koskeviin ratkaisuihin.

Sota lisda seurakuntien tarvetta henkisen kriisinkestavyyden vahvistamiseen. Seurakuntien tu-
lee varautua myds Vendjan suomalaiseen yhteiskuntaan kohdistuvan hybridivaikuttamisen li-
saantymiseen. Seurakunnat varautuvat jo nyt ukrainalaispakolaisten maaran kasvuun tarjoa-
malla sekd henkistd, hengellistd ettd aineellista tukea. Taman tulee tapahtua yhteisty6ssa eku-
meenisten kumppanien, erityisesti ortodoksisen kirkon kanssa. On syyta myo6s varautua siihen,
ettd sodan vaikutukset maailman ruokaturvalle lisdavat muualtakin maailmasta tulevien turva-

paikanhakijoiden maaraa.

Taloudellinen tilanne jatkuu suuressa osassa seurakuntia haastavana. Tuomiokapituli pyrkii an-
tamaan tukea erityisesti taloudellisesti haavoittuvimmassa asemassa oleville, padsaantoisesti
pienille, seurakunnille. Talouden kiintea ja saanndllinen seuranta toimii tassa keskeisena tydka-

luna.

Ilmastokatastrofi ja lahialueilla puhjennut sota ovat lisdnneet hengellisen tuen tarvetta. Kirkon
tehtdva osana suomalaisen yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta on tukea henkista kriisinkesta-
vyytta. Seurakuntien on vastattava tédhan tehtdavaan, ja ihmisten hengellisen tuen tarpeeseen
on pyrittdva vastaamaan monipuolisesti ja proaktiivisesti. Tuomiokapituli tukee seurakuntia
tdssd muun muassa hengellisen eldman ja vaikuttamistoiminnan asiantuntijuuden kautta seka

kouluttamalla tydntekijoita ja luottamushenkildita. Piispa ja tuomiokapitulin muu henkilékunta



osallistuu ilmasto- ja turvallisuuskriiseja koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja luo
proaktiivisesti kokonaisturvallisuutta tukevia yhteistydverkostoja yhteiskunnan muiden toimi-

joitten kanssa.

2. Henkilostdmaara ja sen kehitys

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa vuoden 2022 aikana toteutetun organisaatiomuutoksen
myota henkiléstdn maara vaheni yhdelld henkildlla. Tuomiokapitulissa tydskentelee vuonna
2023 yhteensa 10 henkil6a. Naistd yhdeksan on virkasuhteessa ja yksi on maaraaikainen tyo-
sopimussuhteinen tydntekija, jonka palvelussuhde kestda vuoden 2024 loppuun. Madraaikaisuu-
den perusteena on tuomiokapitulin organisaatiouudistus ja tehtdvien uudelleenjarjestelyista joh-
tuva tehtavien vakiintumattomuus. Tybtehtavia ja -jarjestelyja arvioidaan organisaatiouudistuk-

sesta saatujen kokemusten pohjalta vuosien 2023 ja 2024 aikana.

3. Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit

Tuomiokapituli yllapitéa hiippakunnallista hengellisen elaman verkostoa, hengellisten ohjaajien
verkostoa ja pyhiinvaellusverkostoa. Verkostojen kokoontumiset jarjestetdaan lahikokoontumi-
sina, mutta myds digitaalisia mahdollisuuksia hyddynnetdan. Seurakuntien tyéntekijéoiden mah-
dollisuutta hakeutua hengelliseen ohjaukseen tuetaan aktiivisesti, ja hengellisten ohjaajien jouk-
koa pyritdaan kasvattamaan. Espoon piispala tarjoaa uusia mahdollisuuksia muun muassa retriit-

tien toteuttamiseen. Hengellisen elaman paivia toteutetaan myods verkossa.

Hiippakunnan nykyisen piispantarkastusohjeistuksen mukaisia tarkastuksia paastédan pande-
mian paatyttya toteuttamaan taysimittaisesti. Erityisesti tama koskee piispantarkastusviikkoja
ja tarkastuksiin liittyvaa messu- ja muuta hengellistd eldmaa. Myo6s seurakunnissa toteutetta-
vien muiden piispanmessujen tarjoamia tilaisuuksia tukea, eldvdéittaa ja ohjata paikallista juma-
lanpalveluselamaa hyddynnetddn aktiivisesti ja pandemia-ajan kokemukset ja oivallukset huo-

mioon ottaen.

Kutsuttuna kirkon tyéhén -valmennuksen toteutusta ja sisaltéja kehitetdadan yhdenmukaiseen
suuntaan muiden hiippakuntien kanssa sen mukaisesti kuin yhteisia tavoitteita ja toimintamal-
leja pystytdan luomaan kokonaiskirkon tasolla. Orientoitumiskoulutuksen tavoittavuutta hiippa-
kunnan seurakunnissa ja sen kytkeytymista osaksi Kutsuttuna kirkon tyéhén -valmennusta vah-

vistetaan.

Pandemian aikana l0ydetyt digitaaliset keinot jarjestaa erilaisia kohtaamisia ja koulutuksia jaa-

vat tarkoituksenmukaisin osin pysyvaan kayttéon. Mielekkdiden toimintamallien ja sisaltéjen



rakentamiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Digitaalisten verkostojen avulla tuetaan esihen-
kildiden tyota seurakunnissa jarjestamallad vertaiskokoontumisia ja koulutuksia oman hiippakun-

nan tyontekijoille seka yhteistydssa Helsingin ja Porvoon hiippakuntien kanssa.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tydntekijat hakeutuvat aiempaa enemman tydnohjauk-
seen. Tydnohjauksen tarpeen lisadantyminen tekee valttdmattémaksi organisoida uudelleen tydn-
ohjauksen koordinointi ja resursointi tuomiokapitulissa. Kirkon koulutuskeskuksen yhdessa Es-
poon ja Helsingin hiippakuntien kanssa jarjestama tydénohjaajakoulutus jatkuu vuoden 2023 lop-

puun.

Tuomiokapituli edistaa ja seuraa nuorten vaikuttajaryhman perustamista jokaiseen hiippakun-
nan seurakuntaan. Kaikissa Espoon hiippakunnan seurakunnissa on valittu hairintdyhdyshenkilot

tyontekijoiden keskuudesta. Naille jarjestetdan vuosittain koulutusta ja tydnohjauksellista tukea.

Espoon hiippakunnassa on muiden hiippakuntien tavoin nimetty yhteyshenkilo tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusasioita varten. Hiippakuntien yhteyshenkildiden verkoston tavoitteena on tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistdminen kirkossa tuen, neuvonnan ja viestinnan keinoin. Espoon
hiippakunnassa vahvistetaan tay-toiminnan rakennetta, koulutetaan ja ohjataan seurakuntia
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvissa kysymyksissa ja niiden suunnitelmallisessa kasit-
telyssa, edistetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioimista rekrytoinneissa seka kehite-
tdan tay-tematiikkaan liittyvaa viestintda. Tuomiokapituli edistda saavutettavuutta kiinnitta-
malld huomiota erityisesti monikanavaiseen viestintédan ja sen visuaaliseen ja kielelliseen sel-

keyteen. Verkkosivujen ja sosiaalisen median julkaisujen saavutettavuus varmistetaan.

Tuomiokapituli vahvistaa pandemia-ajan merkittavasti hankaloittamaa yhteisty6ta ystavyyshiip-
pakuntien kanssa. Namibian evankelis-luterilaisen kirkon lantisen hiippakunnan aloittaman pu-
helinauttamistoiminnan (OpenLineCounselling) koulutus- ja ty6énohjauksellista tukea jatketaan
etenkin webinaarien avulla. Edinburghin hiippakuntaan jarjestetdan vierailu sekd edistetaan
etayhteyksien avulla toteutuvia kohtaamisen paikkoja ja yhteistydta hiippakuntien ja niiden seu-

rakuntien valilla.

Hiippakunnallisina projekteina toteuttavia hankkeita jarjestetaan syksylld 2022 laadittavan pro-
jektikartan ja aikataulutuksen pohjalta. Projekteja toteutetaan mahdollisuuksien mukaan usei-

den toimijoiden yhteistydna ja ulkopuolisen rahoituksen tuella.

Tuomiokapituli turvaa hyvan hallinnon ja pdatéksenteon toteutumista seurakunnissa ja seura-

kuntayhtymissa jarjestamalld hallinnon teemapdivan, jossa keskitytdan erityisesti



muutoksenhakuun ja saanndksiin oikaisuvaatimusohjeiden ja valitusosoituksen sisallosta seka

niiden oikeudelliseen merkitykseen.

Luottamushenkiléiden valmentamista vahvistetaan uuden vaalikauden alussa. Tuomiokapituli on

mukana STEP-opintokeskuksen koordinoimassa luottamushenkilokoulutuksen kehittamistydssa

ja tukee seurakuntia koulutuksen jarjestamisessa.

Hiippakunnan papiston henkiléstéhallinnon hoitaminen on tuomiokapitulin keskeinen tehtava.

Tuomiokapituli edistaa motivoituneiden, ammattitaitoisten ja kutsumustietoisten pappien rekry-

toimista hiippakunnan seurakuntiin ja yllapitaa aktiivista yhteistyota kirkkoherrojen seka seura-

kuntien ja seurakuntayhtymien hallintohenkiléstén kanssa.

Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Mité painopisteitéd toimin-
nalla edistetédén?

Painopiste 1: Mahdollis-
tamme kohtaamisen ja op-
pimisen tiloja.

Painopiste 2: Tuemme
strategista suunnittelua ja
johtamista.

Painopiste 3: Tuemme
ekologista ja sosiaalista vas-
tuuta.

Painopiste 4: Turvaamme
hyvaa hallintoa seurakun-
nissa ja seurakuntayhty-
missa.

Painopiste 5: Tuemme
henkista kriisinkestavyytta.

1. - seurakuntaorganisaatioi-

den (tyontekijat, luottamus-
henkildt) sisdisen yhteistyon
kartoitus ja edistaminen

- tuomiokapitulin asiantunti-
joiden ohjaamaa kohtaamisen
ja oppimisen foorumia tarjo-
taan jokaiseen hiippakunnan
seurakuntaan

- seurakuntien henkildston
hengellisen elaman syventa-
minen

- johdon, tydntekijoiden ja

luottamushenkildiden moti-
vaatio osallistua hankkeen to-
teuttamiseen

- seurakuntakohtaiset raportit

- jatkotoimien tarve (esim. si-
sainen koulutus)

- jarjestetaan kaksi hengelli-
sen elaman paivaa seurakun-
tien henkildstolle

2. - skenaariotybpajat rovas-
tikunnittain

- erityisesti seurakuntien uu-
den johdon tuki pitkan tahtai-
men suunnittelussa ja strate-
gisen johtamisen kehityspo-
lulla

- seurakunnat ovat laatineet
jasenkehitystd, taloutta, kiin-
teistdja ja henkilostda koske-
vat skenaariot (tai ajantasais-
taneet aiemmin tehdyt) seka
niistd nousevat toimenpide-
tarpeet ja varautumiskartat

3. - kirkon ymparistédiplomin
tai vastaavan sertifikaatin
hankkimisen edistaminen
hiippakunnassa

- haetaan rahoitusta hank-
keeseen, jolla tuetaan seura-
kuntien tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustietoisuutta.

- tuomiokapitulin oma ympa-
ristddiplomi on uusittu

- vaéhintaan puolella hiippa-
kunnan seurakunnista on voi-
massa oleva kirkon ymparis-
tédiplomi tai vastaava ympa-
ristdsertifikaatti

4. - hallinnollisten prosessien
sujuvuuden, virheettdmyyden

- seurakuntiin palautettujen
hallintoasioiden maara




ja oikea-aikaisuuden varmis- | - seurakunnille annettavan
taminen neuvonnan maara

- seurakuntien muutoksenha-
kuosoitusten oikeellisuus

- hallinnon teemapaivan jar-
jestaminen seurakuntien hen-
kilostolle

5. - osallistuminen ilmasto- ja | - kohtaamiset sidosryhmien
turvallisuuskriiseja koskevaan | kanssa

yhteiskunnalliseen keskuste- N .
luun - ndkyvyys mediassa

- HeHu-organisaation tehta-
vien selkeytymisen suhteessa

hiippakuntaan, HeHu-organi-

- kokonaisturvallisuutta tuke-
vien yhteistydverkostojen

luominen ! A
saation tunnettuuden lisdan-

- HeHu-toiminnan kehittami- | tymisen seurakunnissa ja

nen hiippakunnassa HeHun tarkoituksenmukaisen

resursoinnin varmistaminen

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskun-
nan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille?
Mill& mittareilla n&itd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Painopiste 1: luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteinen pdamaaratietoisuus vahvis-
tuu; vuonna 2023 aloittaneet luottamushenkilét osallistetaan seurakunnan toimintaedelly-
tysten ja -resurssien pitkajanteiseen turvaamiseen; aktiivinen kyky arvioida ja priorisoida
seurakuntaorganisaation osaamis- ja kehittamistarpeita vahvistuu.

Painopiste 2: strateginen johtaminen vahvistuu seurakuntaorganisaatioiden kaikilla tasoilla;
johdon, henkilostén ja luottamushenkildiden vuorovaikutus lisdantyy; organisaation sisainen
luottamus syvenee; kokemus seurakunnan tyén merkityksesta kasvaa.

Painopiste 3: kollektiivinen tietoisuus ymparistdkatastrofin uhasta vahvistuu seurakuntaor-
ganisaation kaikilla tasoilla; ymmarrys uhkia torjuvien toimien valttamattémyydesta kasvaa
ja toimien maara lisdantyy; jokaisen seurakunnan tydntekijan ja luottamushenkilén henkil6-
kohtainen vastuu ymparistékysymyksissa kirkastuu.

Painopiste 4: ymmarrys hyvan hallinnon perusteista lisdantyy; seurakunnan tydntekijéiden
ymmarrys oikeellisen muutoksenhaun menettelysta vahvistuu.

Painopiste 5: henkinen kriisinkestdvyys vahvistuu; yhteiskunnan kokonaisturvallisuus li-
saantyy.

Osaamisen kehittaminen




Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Painopiste 1: osaaminen olemassa.

Painopiste 2: tuomiokapitulin asiantuntijoiden sisdainen koulutus seurakuntayhtymien ja
seurakuntien talouden johtamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Painopiste 3: osaaminen olemassa ymparistddiplomin edellyttamaa auditointia lukuun otta-
matta.

Painopiste 4: osaaminen olemassa.

Painopiste 5: osaaminen olemassa.

TALOUSARVIO 2023

Kirkkolain 17 a luvun 1 §:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan
tdman lain ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen saannésten mukaan. Hiippakun-
nan talousarvio toimitetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota, jonka vahvistaa kirkol-

liskokous.

Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin toimintakate.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistokulut maksetaan todellisen suuruisina
ja muihin kuluihin (henkiléstd ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat saavat kuurojenpappien ja
vankiladiakonien menoihin seka Turun arkkihiippakunta arkkipiispan menoihin. Loput varat jae-
taan siten, ettd kiinteda osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan hiip-
pakuntien kesken. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme tekijaa. Nama tekijat painoar-
voineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset te-
kijat (25 %). Alueellisia tekijéitd arvioitaessa otetaan huomioon valimatkat hiippakunnassa ja

etdisyys Helsingista.

Tuomiokapitulin talousarviokehys vuodelle 2023 muodostuu seuraavasti: vuoden 2022 kehyk-
sestd on ensin vahennetty Kirkon keskusrahastoa koskevassa talouden tasapainottamissuunni-
telmassa hiippakunnalle osoitettu saastd (-25.000 €), jonka jalkeen kehykseen on lisatty 1 %.
Nain ollen talousarviokehys vuodelle 2023 on henkildsté- ja toimintakulujen osalta 1.004.513 €,
joka on 15.054 € pienempi kuin vuoden 2022 kehys. Espoon hiippakunnan toimintakate vuonna
2023 on 1.215.613 euroa (vuonna 2022 1.222.067 euroa). Siihen sisaltyvien kiinteistdkulujen
osuus on 211.100 €.




Henkildstokulut (tuomiokapitulin henkildstén palkkakulut seka tuomiorovastin, laaninrovastien

ja pappisasessoreiden seka muut palkkiokulut sivukuluineen) ovat yhteensa 917.419 €.



