Espoon hiippakunnan tuomiokapituli

Toimintakertomus 2021
1. Johdanto

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli on toimintalinjauksessaan Kutsuttuina kirkon tydssd
maaritellyt tehtavakseen osallistua Kristuksen kirkon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja
turvaamalla seurakuntien ty6ta ja tyoyhteisoja.

Espoon hiippakunnassa on 19 seurakuntaa, jotka muodostavat kolme rovastikuntaa.
Seurakuntarakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

Hiippakuntavaltuuston jasenet toimikaudella 2020-2024 ovat:

1) maallikkojasenet: Pentti Aspila, Lea Ahonen, Anni Hyvarinen, Tuomo Hyvéarinen, Mika Lepp&aho,
Jouni Mykkanen, Kirsi Nummi, Juha Pitka, Jaakko Rahja, Sirpa Rantala, Paivi Raunu, lida Rotko
(30.5.2021 asti), Heikki Sorvari, Saila Sutinen ja Raija Urama (3.6.2021 alkaen)

2) pappisjasenet: Meri-Anna Hintsala, Sini Makeld, Mimosa Makinen, Juha-Pekka Rissanen, Juha
Vahasarja, Kaisa Yletyinen ja Heidi Zitting.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kaksi kertaa. Jasenet Lea Ahonen, Jouni Horkko, Kirsi Nummi,
Jaakko Rahja, Juha-Pekka Rissanen ja Juha Vahasarja tekivat aloitteen tavoittavan tyon projektista.
Hiippakuntavaltuusto perusti tydryhman suunnittelemaan tavoittavan tyon kehittamista.

Tuomiokapitulin puheenjohtajana toimi piispa Kaisamari Hintikka ja jasenia olivat tuomiorovasti
Antti Kujanpaa (30.9.2021 asti) ja Ari Paavilainen (1.10.2021 alkaen), vanhempi pappisasessori
Jussi Koivisto, nuorempi pappisasessori Tarja Meijer, lakimiesasessori Aappo Laitinen,
hiippakuntadekaani Kai Peltonen ja maallikkojdsen Lea Ahonen. Lasnaolo- ja puheoikeudella
tuomiokapitulin istuntoihin osallistui hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Pentti Aspila. Istunnon
esittelijana ja sihteerind toimi notaari Pilvi Keravuori. Tuomiokapitulin istunto kokoontui 13 kertaa.

Henkilotyovuosien maara vuonna 2021 oli 10,41 (vuonna 2020 10,22 ja vuonna 2019 10,84).
2. Keskeiset tapahtumat vuonna 2021

Pandemiatilanne heijastui tyon toteutustapoihin, jotka vaihtelivat kevaan ja alkukesan seka
joulukuun etatyoskentelysta syksylla tapahtuneeseen siirtymiseen Iahes normaaliin
Iahityoskentelyyn. Erilaisten etdkokous- ja etdkoulutusalustoiden kaytto vakiintui osaksi tyota.
Pandemia ei vaikuttanut ainoastaan tyokaluihin, vaan heijastui myos tyon sisaltoon ja teemoihin,
jotka kasittelivat pandemian mukana tuomia haasteita aina etatyon johtamisesta koronan
hengellisiin vaikutuksiin.

Suunnitellut piispantarkastusprosessit jouduttiin padosin siirtamaan vuodelle 2022. Tasta
huolimatta pystyttiin toteuttamaan yksi seurakuntayhtyman tarkastus seka yhden seurakunnan
hallinnon, talouden ja suunnittelujarjestelman tarkastus. Vuoden 2023 synodaalikokouksen
valmistelut kdynnistettiin alkuvuodesta yhteistyossa kokouksen isdntdaseurakunnan Lohjan kanssa.



Vuotta leimasivat useat hiippakunnan keskeisten viranhaltijoiden vaihdokset. Vuosina 2021-2022
hiippakunnan 19 seurakunnasta kuuden kirkkoherra vaihtuu elakéitymisten myo6ta.
Kirkkoherranvaalit ja vaaliprosessien tukeminen lisasivat kapitulin tydmaaraa. Tuomiorovastin
vaihtuminen vaikutti myds tuomiokapitulin istunnon kokoonpanoon. Vuonna 2021 jarjestettiin
myoOs pappisasessorin vaali ja maarattiin ladninrovastit Espoon tuomiorovastikuntaan ja Tuusulan
rovastikuntaan. Lakimiesasessorin virka taytettiin, ja kaksi kapitulin viraston avointa vakanssia
taytettiin maaraaikaisesti. Jarjestely mahdollisti loppuvuodesta 2020 valmistuneen kapitulin
viestintastrategian kdyttoonoton seka vuoden mittaan toteutetun tydyhteisdprosessin
toteuttamisen konsultin johdolla.

Hiippakuntavaltuuston tyon uudistamisprosessia jatkettiin pdaasiassa luottamushenkilévetoisesti.
Syksylla jarjestettiin ensimmaista kertaa hiippakuntavaltuustoilta yhdessa seurakuntien nuorten
vaikuttajien kanssa. Nuorten vaikuttajaryhmawebinaariin osallistui seka nuoria ettd seurakunnan
tyontekijoita seitsemasta hiippakunnan seurakunnasta. Luottamushenkiléiden ja tuomiokapitulin
valisen yhteyden vahvistamiseen tahtaavia valtuustovierailuja ei yhta poikkeusta lukuun ottamatta
pystytty pandemian vuoksi toteuttamaan suunnitellusti.

Seurakuntien tyontekijoille jarjestettiin kaksi hengellisen elaman paivaa. Hiippakunnan
hengellisten ohjaajien verkoston kokoontumisissa painottuivat tydnohjauksellinen tuki ohjaajille
seka ohjauksen kaytannot ja materiaalit. Tyontekijoista ja seurakuntalaisista koostuva
hiippakunnan hengellisen elaman verkosto kokoontui etdayhteyksia hyédyntden. Piispanmessuja
jarjestettiin pandemian tahden tavanomaista vahemman (6 kpl).

Kutsuttuna kirkon tyéhén -ordinaatiovalmennus jarjestettiin kevaalla padosin virtuaalisesti.
Syksylla valmennus kyettiin jarjestamaan tavanomaisesti. Kevaalla valmennukseen osallistui kolme
diakonian virkaan vihittavaa ja kolme pappisvirkaan vihittavaa, syksylla kolme pappisvirkaan
vihittavaa. Ensimmainen uusimuotoinen seurakuntatyon johtamisen tutkinto ja siihen valmistavat
prosessit jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti.

Kapituli priorisoi seurakuntien ja johtavassa asemassa seka hallintovastuussa olevan henkildston
tukemisen pandemiaolosuhteissa. Keskeisenad hankkeena oli Idhijohdon roolia ja toimintaa
kartoittanut konsultointiprosessi kahdeksassa seurakunnassa. Muihin teemoihin pureutuneita
yksittaisia konsultointiprosesseja, ajatushautomoita ja valmennuksia seka erilaisia webinaareja ja
digitaalisia verkostotapaamisia toteutettiin useita. Teemoina olivat rakenteisiin ja organisaatioon,
johtamiseen ja vuorovaikutukseen, strategiseen ajatteluun, tyéhyvinvointiin ja toimintaan seka
toimintakulttuuriin liittyvat kysymykset ja kehittdmistarpeet.

Seurakuntien johtaville viranhaltijoille tarkoitettu joka toinen vuosi jarjestettava johtamisfoorumi
toteutettiin syyskuussa. Asiantuntija-alustuksissa ja ryhmatdissa paneuduttiin etatyohon ja
erityisesti etatyon johtamiseen.

Seurakuntien rippikouluvastaaville jarjestettiin yhdessa Helsingin hiippakunnan kanssa
verkostopadiva. Myos seurakuntien diakoniatydntekijoille jarjestettiin rippikouluun liittyvaa
koulutusta. Kirkon henkisen huollon (HeHu) yhteistoimintaverkosto on laajentunut koskemaan
koko Espoon hiippakuntaa. HeHun alueellisen ja rovastikunnallisen toiminnan jarjestaytyminen on
viela kehitysvaiheessa.



Tuomiokapitulissa toteutettiin koko vuoden kestanyt tyoyhteisdprosessi. Prosessin keskeisena
tavoitteena oli, etta siirtyma nykyista pienempaan henkildstomaaraan tapahtuu hallitusti ja
tuomiokapitulin perustehtavaa tarpeettomasti haittaamatta. Myos kirkkoherroilta koottiin
palautetta ja toiveita tuomiokapitulissa tehtavasta tydsta suhteessa seurakuntien tarpeisiin.

3. Tavoitteiden toteutuminen

Uudistetun piispantarkastusprosessin kayttdonotto on edelleen kesken, koska piispantarkastuksia
ei pandemiaolosuhteissa pystytty jarjestamaan suunnitellulla tavalla. Siten myo6s uudistuksen
arviointi saatujen kokemusten valossa lykkdantyy tulevaisuuteen.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintoa ja henkilostohallintoa hoitavaa henkilostoa ja
luottamushenkilGitd on neuvottu ja tuettu mm. rekrytointiprosesseissa ja niiden kehittamisessa.

Moniammatillinen Johtamisen perusteet -koulutus jarjestettiin yhteistydssa Helsingin
hiippakunnan kanssa. Osallistujia oli runsaasti, mika kertoo yhtaalta johtamisen kysymysten
kasittelyn tarpeellisuudesta seurakuntaorganisaatioiden eri tasoilla ja toisaalta moniammatillisten
ryhmaprosessien merkityksesta.

Kokemukset Kutsuna kirkon ty6hén -valmennuksesta olivat aiempaan tapaan padosin myodnteisia.
Ordinaatioretriitti toteutettiin kevaalla poikkeuksellisesti Espoon tuomiokirkossa ja sen
l[ahiymparistossa. Kokeilua pidettiin onnistuneena. Tuomiokapitulin resurssien niukentuessa
tallaiset kokeilut ovat varteenotettava mahdollisuus saastoihin. Erityinen haaste on saada
seurakunnat hyodyntamaan laajemmin mahdollisuutta Iahettda muidenkin ammattiryhmien kuin
pappien ja diakonien uusia edustajia osallistumaan soveltuvin osin Kutsuttuna kirkon tyéhon -
valmennukseen (ns. orientoitumiskoulutus).

Espoon hiippakunnan hengellisten ohjaajien verkosto heratti kiinnostusta myds hiippakunnan
ulkopuolella, ja vastaavaa toimintaa ollaan kehittdmdssa myds muualla. Tuomiokapitulin
yhteydessa toimivia verkostoja kannustetaan jatkossakin aktiiviseen itseohjautuvuuteen.

Seurakuntavierailujen sarja poikkeusoloista saatujen kokemusten laaja-alaiseksi kartoittamiseksi
jai pandemian vuoksi toteuttamatta. Samoin kavi rippikoulun paikallissuunnitelmien
paivitysprosessien edistamiseksi suunnitellulle seurakuntakdyntien sarjalle. Rippikouluvastaaviin
pidettiin kuitenkin sddnnollisesti yhteyttd. Vastuuhenkildiden suuri vaihtuvuus, pandemian
aiheuttama lisatyo ja paikallissuunnitelmien paivityksen lykkdantyminen herattavat huolen
rippikoulutyon ja sen kehittamisen tulevaisuudesta.

Tyonohjaajien tarve on selvasti lisadantynyt pandemian aikana. Kirkon koulutuskeskuksen kanssa
paatettiin kdynnistda Espoon ja Helsingin hiippakuntien oma tyénohjaajakoulutus. Suunnittelu ja
opiskelijoiden valinta suoritettiin syksyn aikana ja varsinainen koulutus alkaa vuonna 2022.

Hiippakunnan seurakunnat ovat viime vuosina vahentaneet henkilost6aan merkittavasti, erityisesti
kasvatuksen tehtavista. Varhaiskasvatuksen ja nuorisotydntekijéiden lukumaara on vahentynyt yli
30 %. Kirkon alan koulutusohjelmiin hakeutuu aikaisempaa vahemman opiskelijoita, ja
kelpoisuuden kirkon tehtaviin hankkii erityisesti teologeista yha harvempi. Kehitys tulee



johtamaan tyévoimapulaan, ja joihinkin tehtaviin jo vaikea l6ytaa kelpoisuuden tayttavia
henkilita.

Tuomiokapitulin tyoyhteisOprosessi johtaa organisaatiorakenteen tarkistamiseen,
virkajarjestelyihin ja tehtdavankuvausten muutoksiin vuonna 2022. Tuomiokapitulin sisdista
viestintda ja vuorovaikutusta vahvistetaan ja nykyisesta tiimirakenteesta luovutaan. Erilaisille
projekteille etsitadn uusia rahoitusmuotoja, rakennetaan projektien ja muiden tapahtumien pitkan
tahtdimen strategia seka arvioidaan projektityévoiman tarve.

4, Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hiippakunnan talousarvio laadittiin hiippakunnalle ilmoitetun kehyksen mukaisesti. Kirkolliskokous
paatti hiippakunnan sitovaksi toimintakatteeksi 1 253 600 euroa, johon sisdltyi toimitilakuluja 202
500 euroa. Vuoden 2021 toteuma oli 94,2 %.

Tuomiokapitulin ja hiippakunnan seurakuntien toimintaan vaikutti edelleen covid19-pandemia,
mika heijastui myos tuomiokapitulin talouteen muun muassa ennakoitua viahdisempina
palveluiden ostoina. Edellisen vuoden tavoin muun muassa henkiléston matkakulujen ja
ravitsemuspalvelujen toteuma oli selvasti budjetoitua pienempi. Henkildstokulut toteutuivat
pitkdlti talousarvion mukaisina ja muodostivat noin 73 % kaikista kuluista. Vuoteen 2020
verrattuna ne alenivat 1,2 %.

Toimitilojen kustannukset jaivat jonkin verran budjetoitua pienemmiksi. Toteuma oli 92,4 %.
Poistoja kapitulilla ei ole toimitiloihin liittyen, koska se toimii vuokratiloissa.
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Tuomiokapitulilla on hoidossaan Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto. Rahaston
yhteydessa on myos diakoniarahasto. Rahaston ohjesadannon mukaisesti sen tarkoituksena on
tukea Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja koko hiippakunnan toimintaa. Rahaston varat,
mikali niita ei ole kaytetty rahaston tarkoitusta palveleviin yleishyodyllisiin ja diakonisiin
toimintoihin, on sijoitettava varmalla ja tuottavalla tavalla. Rahaston hoidosta, varojen
sijoittamisesta ja varojen kaytosta paattaa tuomiokapituli.



Tuomiokapitulin rahaston toimintatuotot olivat 55 053 € (45 557 € v. 2020) ja toimintakulut olivat
32197 € (32 883 €v. 2020). Tilikauden tulos oli 22 856 € (13 083 € v. 2020).



