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Etatyon maaritelma

O Etatyo tarkoittaa tyota, joka tehddan muualla kuin virkapaikalla
(kiintea toimipaikka, jossa tyotehtavia hoidetaan saannollisesti).
KirVESTES 120 § 2 mom.

O Tyon luonne ja tehtavien sisaltd ratkaisevat, voiko tyota tehda etana.
Etatyo ei ole palvelussuhteeseen liittyva etuus, joka tydnantajan on
jaettava samalla tavalla jokaiselle sita haluavalle. Useissa
palvelussuhteissa etatyo ei ole lainkaan mahdollista.

O TyoOajattomia (hengellisen tyon tekijat + ylin johto) ei koske yleinen
velvoite tehda tyotaan saannollisesti tietyssa paikassa. Niin ollen
heidan kohdallaan ei puhuta etatyosta kasitteena.

= Etatyon tekemiseen liittyvia kdytdnnon ohjeita voi olla kuitenkin syyta
soveltuvin osin noudattaa heidankin kohdallaan, koska he usein tekevét
toitdan muualla kuin tybnantajan tiloissa.




Etatyon vapaaehtoisuus

TyOnantaja tarjoaa tyatilat ja tyovalineet.

Etatyohon siirtyminen tyonantajan tiloista on vapaaehtoinen ratkaisu
seka tyonantajalle etta tyontekijalle.

Tyontekijalla el ole ehdotonta oikeutta vaatia etatyohon paasya, eika
tyOnantaja toisaalta voi velvoittaa tyontekijaa etatyohon.

TyOtehtavien soveltuvuus etatydssa tehtaviksi arvioidaan
tapauskohtaisesti. Etatygjarjestelyissa on otettava huomioon etatyon
vaikutukset tyonantajan tiloissa tydskentelevien tyohon, yhteistyGhon
tyopaikalla, asiakaspalveluun ja muuhun toimintaan seka henkil6ston
tasapuoliseen kohteluun.

Ennen sdanndlliseen etatydhon siirtymista tydnantajan on
huolellisesti selvittava ja harkittava etatydon hyodyt ja riskit.



Tilanne etatyosuosituksen paatyttya

O Koronaviruspandemiaan liittyvan etatyosuosituksen paatyttya on
ennakoitavissa, etta osa tyontekijoista toivoo voivansa jatkaa
etatyota, ainakin jossain maarin. Poikkeusaikana tehty etatyd on
opettanut kayttdmaan sahkoisia yhteydenpitovélineita aikaisempaa
paremmin ja tehokkaammin ja niiden hyodyt ja mahdollisuudet ovat
tulleet esille.

O TyOnantajien on syyta varautua tdhan ja pohtia etukateen etatyota
koskevat linjaukset, joita tullaan noudattamaan jatkossa.

O Niiden palvelussuhteiden osalta, joiden tehtavia voidaan hoitaa
myQ0s etana, on syyta olla organisaatiotasoiset linjaukset siita, mika
on paasaantoinen enimmaismaara (vakituiselle) etatydlle.

O Ennen linjausten tekemista on tarpeellista yhteistoiminnan
periaatteiden mukaisesti selvittaa ja kuulla henkil6ston toiveita ja
nakemyksia.




Kokemuksia etatyosta

0 Espoon seurakuntayhtymassa toteutettiin Paluu

tulevaisuuteen -henkilostokysely, jolla kartoitettiin henkiloston
kokemuksia ja nakemyksia korona-ajasta ja etatyoskentelysta
seka toiveita tulevasta.

O Etatyohon koetaan liittyvan seka hyvaa etta huonoa:

U

etaty0 on yhtaalta toimivaa ja sujuvaa ja toisaalta yksinaista, yksitoikkoista ja
etaannyttavaa

joitakin tehtavia on ollut mukava tehda kotona (ilman keskeytyksid), tauot ovat
unohtuneet ja huomaa tekevansa tosi pitkaa paivaa. Kuitenkin kaipaa sosiaalisia
kontakteja.

yhteydenpito toimii myos etana, mutta valilla on tarpeen kohdata fyysisesti
hybridityo on sopinut hyvin



Kokemuksia etatyosta

Hyvaa

Q
Q

tyo on ollut tehokasta ja onnistunut hyvin etana

tyoyhteiso ja verkostot laajentuneet teamsin myota, tyon reflektointi ja
suunnittelu lisaantynyt

etatyo on ollut uusi mahdollisuus, lahes kaiken voi hoitaa etana, kivaa,
helpottanut tyoskentelya, mahdollistaa uuden opettelua, siina on
vahemman hairidtekijoita, ei tarvitse kulkea tyomatkaa, voi muokata
tyopaivaa joustavammin

asiakkaiden auttaminen etana on toiminut hyvin ja molemmat osapuolet
sopeutuneet tilanteeseen hyvin

keskittyminen omissa oloissa on ollut helpompaa kuin tyopaikalla ja siina
mielessa jopa lisannyt tyotehoa ja aikaansaamista

etatyon myota mikrojohtaminen on jaanyt pois suurelta osin ja opittu
luottamaan siihen, etta tyontekijat tekevat tydnsa hyvin myos etana



Kokemuksia etatyosta

Huonoa

O totaali etatyd on passivoittanut ja ollut yksinaista

O etatyoskentely asiakkaitten kanssa ollut uuvuttavaa, rasittavaa ja
kuormittavaa, heidan tarpeitaan on ollut vaikeampi hahmottaa

O vuorovaikutus on jaanyt huomattavasti vahemmalle ja antoisat
keskustelut teamsin ulkopuolella ovat jaaneet

O entista enemman ymmartaa livetapaamisen merkityksen yhteyden
luojana ja merkityksen antajana

O tyoyhteisolla ja kasvokkain tapahtuvalla kohtaamisella on merkitysta

O yhdessa tekeminen ei onnistu etana

O fyysista kohtaamista ei voita mikaan

O etatyo on ollut puuduttavaa ja tydsta on kadonnut muiden tyontekijoiden

ja seurakuntalaisten kohtaamiseen liittyvat tilanteet.



Kokemuksia etatyosta

Huonoa

O tiedonkulku on vahentynyt; epavirallinen kanssakayminen on usein
hyodyllista

O uusien tyontekijoiden paaseminen tyohon kiinni, tydyhteisoon ja
tyokavereihin tutustuminen, tuen saaminen ja seurakunnan kulttuurin
omaksuminen on vaikeampaa

O etatyoskentely ei ole tuntunut hyvalta, kodin ja tyon raja hamartyy

O kotona ei ole sopivia tyotiloja

O etadilijoita on usein ollut todella hankala tavoittaa



Kokemus kokouksista ja
koulutuksista teamsin kautta

O teams-palaverit toimivat hyvin, mutta kuitenkin livena nakeminen on
parasta

O teams-kokoukset toimivat paivittaisten asioiden hoidossa ja ovat osin
helpommin jarjestettavissa kuin fyysiset, mutta suunnittelupalaverit
toimivat huonosti sahkdisenad, ideointi ja innovointi kaipaa fyysista yhteytta
ja tauoilla tapahtuu ideointia kahvikupposen aaressa

O kun on paaasiassa kuuntelemista, toimii hyvin
O teams-kokoukset ovat raskaampia, mutta lyhyempia

O teams-kokoukset ovat loistava tapa saastaa aikaa ja matkustamista, mutta
kokouksen aiheesta riippuen on valilla hedelmallisempaa kokoontua
fyysisesti

O toisaalta tehostanut tyota ja toisaalta lisannyt entisestaankin vallalla olevaa
yksindisen tyon ja oman tontin kulttuuria, yhteydenpitaminen sahkdisesti

vaatii enemman ponnistelua >




Kokemus kokouksista ja
koulutuksesta teamsin kautta

Hyvaa

Q
Q

(

U O 0O 0O O

hyvin organisoidut kokoukset toimivat niin etana kuin livena

helppo jarjestaa ja voi osallistua mista vain, siis mahdollistavat laajemman
osallistumisen

ajavat asiansa, kunhan pidetaan tarpeeksi taukoja

toimivat, kun opetellaan kayttamaan teknisia mahdollisuuksia
monipuolisesti

intensiivisia ja tehokkaita

mutkattomia ja tiiviimpia kuin kasvotusten
kommenttikentassa keskustelu rikastuttaa
lilkkumisessa saastyy aikaa

vhteiset pelisaannot haltuun
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Kokemus kokouksista ja
koulutuksesta teamsin kautta

Huonoa

Q

(o

U 0 0O O

teams ei korvaa aitoa kohtaamista; kun ei ndae ihmisia, joutuu arvailemaan ja
paattelemaan reaktioita; sanaton viestinta jaa pois

kynnys puheenvuoron pyytamiseen korkeampi kuin livekokouksessa, kun ei nae
toisia, tulee sanottua vahemman asioita, vuorovaikutus kapenee ja lasnaolon
vaikutus jaa hyodyntamatta, runsasta keskustelua vaativa ideointi vahenee

asioiden sopiminen onnistuu, mutta se on yleensa aika tympeata

tyokokoukset etana toimivat, mutta niiden henkinen ilmapiiri on usein kirea, niiden
kiire on tarttunut myds toimintoihin, jotka voi toimittaa fyysisesti

pitka koulutus karsi etana, koska kaikki havainnollinen ja kokemuksellinen puuttui
useita metodeja ja tyovalineita ei voi kayttaa sahkoisessa kokouksessa
koulutuksista ei saa teamsin kautta mitaan irti

teams-palaverit puuduttavat, silmat rasittuvat, ruudun tuijottaminen puuduttaa
aivot

tekniikka patkii valilla 11



Mita uutta tyoyhteisO on oppinut
korona-aikana

uusia tyotapoja
etatyon ja lahityon sujuvaa yhdistamista
monimuotoista tyon tekemista

kuinka tarkeita fyysiset kokoukset ovat

U 0O 0O 0O O

asiakkaiden auttamista etana eri kanavia hyodyntaen, ohjeistuksien
tehostamista ja monipuolistamista

sahkoista kommunikointia ja yhteydenpitoa eri valinein
viestintaa

moni asia ja yhteydenpito hoituu etayhteyksin

(U A N

digitaalisuuden ja tekniikan hyodyntamista, sometusta

12




Millaista vuorovaikutuksen
toteutumista tulevaisuudessa?

O lahi- ja etatydn yhdistavana hybridimallina

O toivoisin, etta voitaisiin taas olla kasvotusten, mutta silti tarvittaessa myos
etana

O 1-2- paivaa viikossa etatyon mahdollisuus
O vyhteiset viikkopalaverit livena

O koulutuksissa ja kokouksissa voisi olla jatkossa mahdollisuus myos
etaosallistumiseen

O koulutuksissa ja kokouksissa tapa sisallon mukaan
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Millaista vuorovaikutuksen
toteutumista tulevaisuudessa?

(]

o 000 o000 o0 oo

mahdollisimman paljon vuorovaikutuksellisia kokemuksia ja
ajatustenvaihtoa

samalla tavoin kuin ennen koronaa

palataan takaisin arkeen ja pidetaan livekokouksia
mieluummin face to face

tapaamalla, ehdottomasti

livena, mikaan ei korvaa sita

paadosin kasvokkain ja livena

konkreettisesti

suurimman osan palavereista voisi pitaa teamsissa
paadosin etana, vain pakollisin osin paikalla ollen

toivon, etta teams olisi koronan jalkeenkin ensisijainen
vuorovaikutusvaline



Mista syista jaisit etatyohon?
Voit valita 1-3 vaihtoehtoa.

Yksikko: montako kerta ko. perustelu mainittu

Muu syy mam 11
Osallistuakseni etakokouksiin.. " 43
Hyodynnan aikaiset aamut ja... s 35
Arjen helpottaminen Imm——— 23
Joustava tyon tauotus IS 51
Ei keskeytyksid, oma rauha IS 85
Etotyopaikan hyvat tyotilat s 15
Sddstad ympadristod Immmmmmmm————— 40
Ei tyomatkaa, ajan- ja rahan.. maEaaaaaaSSSS———— 64
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Mista syysta tulisit tyopaikalle?
Valitse 1-3 vaihtoehtoa.

Yksikko: Monta kertaa kyseinen perustelu mainittu

Muu syy Immaaw 18
Asikkaat ja yhteistyokumppanit s 66
YhteisoOllisyys Immmmmmmmmaaw 47
Kasvotusten tapaaminen T 71
Tyotehtavaa ei voi hoitaa etdand N 64
Tyopaikan sijainti am 8
Tyoymparisto, lounaspaikat ja...mmmmam 14
Tyovalineet ja verkkoyhteydet Immmmmaamamawm 33
Tyotilat IEEEss———— 32
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Etatyo - puolesta ja vastaan

Tyontekijat arvioivat etatyon hyotyja ja haittoja luonnollisesti
ensisijaisesti omasta ndkdkulmastaan eli siita, mika on kullekin
tarkoituksenmukaisinta ja mieluisinta.

TyOnantajan ja sen edustajien tehtdva on pyrkia arvioimaan etatyon
tekemisen hyotyja ja haittoja kokonaisuudessaan sen kannalta, miten
tyonantajan tarjoama tyo tulee parhaiten hoidetuksi. Tahan liittyy se,
mita hyvaa etatyo tuo tyontekijoille, mutta myds vahvasti myos se,
miten tydyhteiso ja siella tapahtuva vuorovaikutus parhaiten toimivat.



Etatyo - puolesta ja vastaan

Etatyo tarjoaa enemman tyorauhaa ja vahemman keskeytyksia - tyon
tehokkuus lisdantyy ja tukee tydntekijan tydhyvinvointia.

= Silloin kun tama toteutuu tyontekijdn kohdalla, se puoltaa etatyota seka
tyontekijan etta tydnantajan kannalta.

= Millaisia keskeytyksia tassa tarkoitetaan? Moneen tyohon keskeytykset
kuuluvat tyéhon sisélléllisena osana, eiké niiden ei kuulukaan vahentya.
Jos on kyse siitd, etta tyohon liittyvia ja tarkeita kohtaamisia ja
keskusteluja jaa toteutumatta, jos ja kun tyontekijat eivat tapaa toisiaan
sahkoisessa ymparistossa yhta luontevasti kuin tyopaikalla fyysisesti, se
el ole tyon eika tyonantajan kannalta hyva asia.

= On myo6s mahdollista, etta etatyoolosuhteissa esiintyykin tyopaikkaa
enemman virikkeita, jotka hairitsevat tyohon keskittymista ja vievat
tyotehoa.

TyOn voi tauottaa joustavammin kuin ty6paikalla.
] Toteutuessaan tama on hyva asia.

J Huomioon on otettava, etta ty0ajassa olevan on etana
tyoskennellessaan tehtava tyota normaalitybaikansa verran.




Kotl tyopalkkana

Koti on lahtokohtaisesti paikka, jonka tyontekija on hankkinut omaa
yksityiselamaansa varten. Kun kodista tulee myos tydpaikka, silla on
vaikutuksensa kodin ympariston mieltamiseen.

Hyvaa etatydssa voi olla se, etta tyontekija voi kyeta kotonaan
paremmin keskittymaan tietynlaisiin toihinsa ja saada enemman
alkaiseksi. Toisaalta voi kdyda niin, etta tulee tehtya turhan pitkia
tyopaivia tai etta paivan mittaan tulee tehtya paljon muuta kuin ty6ta.

TyOn ja vapaa-ajan rajat saattavat hamartya. Riskina on se, etta
tyosta el paasekaan irti vapaa-aikana samalla tavoin kuin silloin, kun
l&htee fyysisesti ulos tyOpaikalta. Tama voi lisata kuormittumista.

On hyva pitad mielessa, etta tydnantajan laillisena velvollisuutena
on tarjota tyotilat ja tydvalineet. Etatyon pitaisi olla tahan
lisadmahdollisuus. Jos tydtiloja huononnetaan (esim. monitilat
toimistotyontekijoille), se nayttaa usein johtavan siihen, etta
tyontekijat mieluummin siirtyvat tyopaikalta kotiin. Se ei ole reilua.



Etatyo - puolesta ja vastaan

Tyontekijan ei tarvitse kayttaa aikaa eika rahaa tydmatkaan.
J Tama on tyontekijan kannalta hyva asia.

O Tyonantajan nakdkulmasta lahtokohtana on, etta tyontekija itse valitsee
tyo- ja asuinpaikkansa eli sen, kuinka kaukana tyopaikastaan asuu.
Toisaalta, jos kauempana asuva tyontekija saa tehda etaty6ta, hanen
ajankayttoon liittyvan kuormituksensa vaheneminen voi tuottaa
tydhyvinvointia ja edistaa tyon hyvaa laatua.

“» Sahkadiset kokoukset ja koulutukset vahentavat tydpaivan aikaista
liikkumista ja saastavat tydaikaa ja matkakustannuksia.

Ymparistonakdkulmasta liikenteen vaheneminen on myonteista.

Riippuen kokouksen tai koulutuksen tarkoituksesta ja sisallosta, fyysinen
lasndolo ja vuorovaikutus saattaa olla parempi tapa.

On tarke&a huolehtia siita, etta toisten oleminen etatydssa ja toisten
lasnatyodssa ei aiheuta epaoikeudenmukaisuutta tyénjaossa.

% VoI olla niin, etta fyysisesti paikalla olevalle lankeavat tietyt tehtavat.




Tyohon liittyva vuorovalkutus

Monien tdiden tekemisen ja yhteydenpidon sahkaisin valinein on nyt
todistettu olevan mahdollista ja monin tavoin hyvin toimivaa.

Etayhteyksin tavoittaa toisia helposti ja nopeasti

Sahkoisten valineiden kautta toteutettu vuorovaikutus ei kuitenkaan
taysin vastaa fyysista lasnaoloa ja kehonkielen havainnoivaa
vuorovaikutusta.

Tietyntyyppisia asioita, kuten tyon sisallon ideointi ja suunnittelu tai
tyOyhteisOn vuorovaikutukseen liittyvat asiat, on hedelmallisempéaa
kasitella fyysisesti lasna ollen.

Etana ollessa moni tydpaikalla luontevasti syntyva kohtaaminen ja
tyohon liittyva keskustelu jaa syntymatta.

Etatyon riskina voivat olla tyontekijan eristyneisyys seka
yhteisdllisyyden ja tyon sujuvuuden vaarantuminen.



Sanaton viestinta

O Etatyokeskusteluissa sanattoman eli nonverbaalisen viestinnan
merkityksen pohtiminen nayttaa olevan jaanyt kovin vahaiseksi.

Jyvaskylan yliopiston viestintatieteiden laitoksen mukaan:

O “Nonverbaaliseen viestintaan kuuluvat vuorovaikutuksen kaikki muut
elementit paitsi kieli. Sen merkkijarjestelmia ovat:

= kinesiikka eli iimeet (esim. hymy), katse, eleet (esim. sormien
naputus, paan puistelu), likkeet ja asennot

= proksemiikka eli valimatka ja tilankaytto (esim. istumajarjestys,
etaisyydet)

= danen ominaisuudet (esim. painotukset, voimakkuus)

= kosketus (esim. kattely, halaaminen)




Sanaton viestinta

Nonverbaaliset viestit, kuten katsekontakti, saatelevat ryhman
vuorovaikutusta, kuten puheenvuorojen vaihtoja ja palautteen antoa.
Niiden avulla voidaan myds ilmaista tunteita ja osoittaa ryhmassa
vallitsevia henkilsuhteita ja statuseroja. Nonverbaalinen viestinta
vol tdydentaa verbaalista viestintaa tai korvata sen joissain
tilanteissa kokonaan.

Ryhmatilanteessa on mahdotonta olla viestiméatta nonverbaalisesti,
vaikka ei olisikaan verbaalisesti aktiivinen.”

Erilaisissa tutkimuksissa sanattoman viestinnan osuudeksi
vuorovaikutustilanteessa on arvioitu 65-93 prosenttia.

Etatyota ja sen laajuutta tydyhteisoissa pohdittaessa olisi erittain
tarkeda ottaa huomioon myads edella mainittu.



Palvelussuhteen ehdot etatyossa

O Etatydhon sovelletaan samoja palvelussuhteen ehtoja kuin
lasnatyohon. Tyodntekijan tydohon ja sen tekemiseen liittyvat velvoitteet
ovat samat kuin tyonantajan tiloissa suoritettavissa tehtavissa.

O Poissaoloja, kuten omaa ja lapsen sairastumista koskevat ilmoitukset
tyonantajalle on tehtava voimassaolevia ohjeistuksia noudattaen.

O TyOnantaja ei korvaa tyOpaikan ja kodin valisia matkakustannuksia,
joten matkat varsinaisen tyGpaikan ja etatyopisteen valilla eivat
alheuta erikseen korvattavia kustannuksia. Tyohon liittyvista
virkamatkoista aiheutuvat kustannukset korvataan KirVESTES:n
matkakustannusten korvauksiin liittyvien maaraysten mukaisesti.




TyOalka etatyossa

Etatydssa noudatetaan tyontekijdn tavanomaista tyGaikaa.
TyOaikakorvauksia maksetaan vain esimiehen etukateen antaman
maarayksen perusteella.

Etatyopaivana tehtavaksi suunniteltu tyo olisi mitoitettava siten, ettei
sen tekeminen edellyta saanndllisen tydajan ylittamista.

Etatydssa ollessaan tyontekija saa paasaantoisesti tehda
tyOaikansa itse valitsemanaan aikana.

Tarkeaa on sopia, milloin tydntekija on paivittain tavoitettavissal

TyOnantajan kannalta etatydssa tybajan ja sen kaytdn seuraaminen
on haasteellisempaa kuin tyopaikalla. Tehtyjen ty6tuntien seuranta
perustuu pitkalti luottamukseen. Esimiehella on oltava riittava
mahdollisuus seurata kotona tehdyn tydn tuotoksia.



TyoOvalineet etatyossa

Etatyo tehdaan tyonantajan tarjoamilla normaaleilla tyon vaatimilla
tyovalineilla ja jarjestelmilla. Tyonantaja vastaa etatydgssa
valttamatta tyohon tarvittavien laitteiden ja jarjestelmien
hankkimisesta, asentamisesta ja huollosta.

Koska tyOnantaja ei velvoita tyontekijaa etatyéhon, sen ei tarvitse
hankkia tyontekijalle erityisia tyévalineita sita varten, esim. tyopdytia
yms.

Etatyon el lahtokohtaisesti tule lisata tyonantajan kustannuksia.

Mikali tietoliikenneyhteydet eivat toimi kotona, on tyontekijan
velvollisuus tarvittaessa siirtya tyoskentelemaan varsinaiselle
tyopaikalle. Joissain tapauksissa etatyota tekeva voi kayttaa myos
omia laitteitaan, joista tydnantaja ei ole vastuussa.



Tyotilat ja tyOturvallisuus etatyossa

O Tiettyja tyoturvallisuuslain sdanndksia sovelletaan kotona tehtavaan tyohon
rajoitetusti. Tyontekijan omalla vastuulla on, toisin kuin tyopaikalla, etta
tydskentelyolosuhteet ovat asianmukaiset.

O Ennen sdanndllisen etatydn aloittamista esimiehen on syyta selvittaa
etatyOpisteen soveltuvuus etatydn tekemiseen. Tydnantajalla on
tyoturvallisuuslain nojalla tarkastusoikeus etatyopisteeseen.

O TyoOtapaturma- ja ammattitautilain mukainen vakuutusturva (lakisdateinen
tyOtapaturmavakuutus) koskee my0s etatyota.

O Etatyon vakuutusturva on kuitenkin rajallinen. TyGtapaturmana korvataan
vain tyontekijan etatyoksi sovittuun tyohon valittomasti liittyvan toiminnan
yhteydesséa sattuneet tapaturmat. Toiminnalla on oltava paaasiallinen ja
olennainen yhteys ty6hon. Tydtilan ulkopuolella sattuneet tapaturmat
korvataan vain, jos toiminnalla on syy-yhteys tyohon. Esimerkiksi ruokailuun
tai muihin taukoihin liittyvassa toiminnassa sattuneet tapaturmat eivat kuulu
vakuutusturvan piiriin etatdissa. Tyontekijalla on selvitysvelvollisuus niista
olosuhteista, joissa tapaturma sattui. Niin ollen ei valttamatta ole aina
mahdollista todentaa, ettd tapaturma sattui tyohon liittyvassa toiminnassa.




Tletoturva etatyossa

O Kun tyontekijalle sallitaan etatydon tekeminen, on varmistettava, etta
han huolehtii tietoturvallisista tavoista tydskennella.

O Tyontekijan on etatydssa on noudatettava organisaation
tietoturvaohjeistuksia.

O Kaikkia tyotehtavia ei valttamatta voida tehda tietoturvallisesti
etatyona. Sellainen tyg, jota el tietoturvasyista voida ty6paikan
ulkopuolella tehda, on kirjattava etaty6sopimukseen.

O Kotona tai tyopisteen ulkopuolella kasiteltavan tietoaineiston taytyy
liitty& tyontekijan tyotehtaviin ja tarvittaessa aineistojen
sailytyspaikka tulee voida lukita.

O Luottamukselliset asiakirjat on my0s etatydssa havitettava
tietoturvallisesti, organisaation ohjeiden mukaisesti.




Etatyosta sopiminen

O Saanndllista etatyota koskevassa sopimuksessa on syyta sopia
seuraavista asioista:

= etatyon osuus tyOajasta (my0s, jos tietyt vilkonpaivat)
etatyon suorituspaikka

tyovalineet seka puhelin- ja tietoliikenneyhteydet
etatydssa hoidettavat tehtavat

yhteydenpito tyGpaikalle ja tavoitettavuus

tyon seuranta ja raportointi

tietosuoja ja tietoturva, asiakirjojen sailytys
sopimuksen kesto

sopimuksen “irtisanomisaika”

0 Etatyosopimus voidaan lahtbkohtaisesti paattaa kumman tahansa
osapuolen toivomuksesta milloin tahansa.

0 Esimiehelld on oikeus tydsta johtuvista syista edellyttaa lasnaoloa
tyOpaikalla poiketen etatyosopimuksesta.




Etatyon johtaminen kaytannossa

Etatyossa tyontekijan tyoskentelya ja tyossa
suoriutumista seurataan samoin kuin lasnatydssakin.

Etatyossa tyolle saattaa olla syyta maaritella erityisen
selkeat tavoitteet ja toimintatavat niilden seurantaan:
miten ja milloin raportoidaan ja miten tavoitteiden
toteutuminen arvioidaan.

Esimiehen ja tyontekijan on tarpeen keskustella
erityisesti mm. etatyon tyoskentelyolosuhteista, sisaisen
viestinnan toimivuudesta ja toimintaperiaatteista, etatyon
vaikutuksista yksikon tyojarjestelyihin, tydajan
hallinnasta seka asetetuista tavoitteista ja niiden
saavuttamisesta.

Esimiehen on huolehdittava, etta pystyy seuraamaan
tyontekijan tyéhyvinvointia myos etana.



Linjaus etatyosta

O Nakemykseni on, etta parhaalla tavalla etatyo toimii
normaalioloissa hybridimallina, jossa tyota tehdaan osin
tyOpaikalla ja osin etana.

O Seurakunnan ja seurakuntayhtyman kontekstissa pidan
hyvana linjausta, etta saanndllista etatyota on
mahdollisuus tehda enintaan kaksi paivaa viikossa.

O Talla etatyon maaralla tyontekijoita on tyopaikalla pitkin
vilkkoa varsin runsaasti.

O Esimiesten on syyta velvoittaa tyontekijoita olemaan
fyysisesti paikalla tietyissa tilaisuuksissa ja kokouksissa
ell niina paivina etatyota ei tehda.




