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Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

1. Nykytilanne ja tuleva

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu Kristuksen kirkon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja
turvaamalla seurakuntien tyota ja tyoyhteisoja.

Espoon tuomiokapitulin toimintaa vuonna 2022 maarittda sekd vuodenvaihteessa 2020-2021 valmistunut
uusi toimintalinjaus Kutsuttuina kirkon tyéhén ettd vuonna 2020 valmistunut Suomen ev.-lut. kirkon Ovet
auki -strategia. Sen lisaksi toiminnan suunnitteluun vaikuttaa kirkon keskusrahaston leikkauksista johtuva
talouden supistuminen ja siitd seuraava henkiléresurssien mahdollinen vdaheneminen.

Vuoden 2022 keskeisena painopisteena on koronapandemian vaikutusten tutkiminen seka tuomiokapitulin
viraston ty6ssa etta yhdessa seurakuntien kanssa. Hiippakunnan kirkkoherrojen kanssa kesalla 2020 kaynnis-
tetty korona-ajan vaikutuksia tarkasteleva tyoskentely pohjustaa tata tyotd. Tuomiokapitulin asiantuntijat
tukevat seurakuntia korona-exitissa ja seurakuntien tyon uudelleen rakentamisessa koronan jalkeen. On valt-
tdmatonta kayttaa tdma mahdollisuus hyvaksi seurakuntien tyén uudelleen arvioinnissa ja priorisoinnissa sen
sijaan, etta pyrittaisiin automaattisesti palaamaan koronaa edeltdneen ajan toimintamalleihin.

Ennakoitavissa olevien kirkon keskusrahaston leikkausten myota tarve ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen
ja yhteistyoverkostojen vahvistamiseen kasvaa. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli pyrkii vuosina 2022—
2024 vahvistamaan entisestdan omaa rooliaan seurakuntien ydintydn tukijana ja mahdollistajana. Samalla
selvitetadn mahdollisuuksia kehittda yhteistyota muiden hiippakuntien, kirkollisten toimijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden (kuten koulutuskuntayhtyma Omnia) kanssa myo6s yhteisen hankerahoituksen suuntaan.

Yksittdisen tuomiokapitulin kokonaisrahoituksen kehittaminen ei yksin riita vastaukseksi tiukentuvaan talou-
teen ja muuttuvaan toimintaymparistéon. Tuomiokapitulien suhdetta kirkon keskushallintoon ja kirkon kes-
keisten toimijoiden asiantuntijuuden kehittamista on syyta tarkastella huolella ja ensisijaisesti seurakuntien
tyon tukemisen ndakdkulmasta. Tuomiokapitulit ovat toimijoina lahelld alueen seurakuntia. Suhteellisen pie-
nina ja kevyina organisaatioina ne kykenevat kehittdmaan omaa ty6tansa joustavasti ja vastaamaan nopeasti
alueen seurakuntien tarpeisiin. Tuomiokapituli pyrkii yhteistyéssa muiden hiippakuntien kanssa vaikutta-
maan kirkon keskusrahastoon niin, ettd tuomiokapitulien budjetointia kehitettaisiin tukemaan niiden tyon
nykyista pitkajanteisempaa suunnittelua.

Talouden supistumisen ja kapitulin henkil6stdssa tapahtuvien laajempien vaihdosten myota tuomiokapitulin
virastossa on kdynnistetty tyoyhteisoprosessi, jossa tarkastellaan viraston resurssien kayttoa ja organisaa-
tiorakennetta. Keskeisia kysymyksia ovat kansainvalisentyon asiantuntijan tehtdvien uudelleenjarjestely ja
viestinndn kehittdminen, mutta nadiden ohella on syyta tarkastella kapitulin henkiléston vastuualueita ja tyo-
ekonomiaa laajemminkin. Samalla tutkitaan mahdollisuutta kehittdaa tuomiokapitulin tydn suunnittelua ja to-
teutusta projektimaisempaan suuntaan. Prosessin myotda mahdollisesti tehdyt muutokset toteutetaan vuo-
den 2022 loppuun mennessad. Myds tuomiokapitulin henkiléstén hankerahoitusta koskevaa asiantuntemusta
kehitetdaan vuoden 2022 aikana.

Espoon hiippakunnan kirkkoherroista kolmannes jaa eldkkeelle vuosina 2021-2022. Kirkkoherranvaalien val-
mistelut ja uusien kirkkoherrojen perehdyttdminen vaativat tana aikana tuomiokapitulilta keskimaaraista
enemman huomiota ja resursseja. Tassa yhteydessa on myos syyta tarkastella nykyisen seurakuntarakenteen



tarkoituksenmukaisuutta. Tuomiorovastin ja toisen pappisasessorin vaihtuminen vaikuttaa myods tuomioka-
pitulin istunnon kokoonpanoon.

Hiilineutraali kirkko 2030 -strategia edellyttaa, etta kaikki seurakunnat ovat hankkineet kirkon ymparisto-
diplomin viimeistadan vuonna 2025. Tuomiokapituli tarjoaa tukea ymparistodiplomin hakemisessa niille Es-
poon hiippakunnan seurakunnille, joilla sita ei vield ole. Seurakuntien kanssa pyritdan neuvottelemaan aika-
tauluista niin, etta valmisteluty6 saadaan jaettua hallitusti vuosille 2022—-2024.

Vuonna 2022 vietettava diakonian viran 150-vuotisjuhla tarjoaa mahdollisuuden kayda keskustelua kirkon
diakonian merkityksesta yhteiskunnassa laajemminkin. Niin ikdan syyskuussa 2022 kaikissa hiippakunnissa
jarjestettavat synodaalikokoukset kasittelevat pelastus-teemaa teologisesta, hengellisesta ja globaalien me-
gatrendien nakokulmasta. Espoon hiippakunnan synodaalikokous toteutetaan kaksipaivaisena hybridimal-
lina: yhteisena kokoontumisena Lohjalla ja Teamsissa toteutettavina rovastikunnallisina jatkotydskentelyina.
Vuonna 2022 kdynnistetddan myos hiippakunnan 20-vuotisjuhlien (2024) valmistelut.

Tuomiokapituli osallistuu aktiivisesti kirkon keskusrahaston kiinteistostrategian valmisteluun Iaheisessa yh-
teistydssda muiden hiippakuntien tuomiokapitulien kanssa. Koska seka tuomiokapitulin viraston toimitilat etta
kevaalla 2021 kayttoon otettu piispala ovat monella tapaa tarkoituksenmukaiset, on perusteltua odottaa,
ettei kiinteistostrategian valmistuminen vaikuta tuomiokapitulin toimitiloihin mainittavasti.

2. Keskeiset tehtavat ja hankkeet vuonna 2022

Mahdollistamme

Piispan ja tuomiokapitulin viestintda kehitetdan tuomiokapitulin vuonna 2021 valmistuneen viestintastrate-
gian pohjalta. Piispan viestintda edistetdadn mediayhteyksien ja tavoitteellisten ulostulojen kautta, jolloin saa-
daan tunnettuutta ja nakyvyytta kirkon merkityksellisille sisalldille. Medialdsndolon rinnalla piispan viestinta
tukee ja turvaa seurakuntien tyotd. Myos hiippakunnan sisdista viestintda kehitetdan edelleen. Tuomiokapi-
tuli tukee hiippakunnallisen viestijoiden verkoston avulla aktiivisesti seurakuntien ja seurakuntayhtymien
vaaliviestintda vuonna 2022. Viestinnan kehittdminen ja resursointi liittyvat kiinteasti tuomiokapitulin henki-
|6stojarjestelyihin.

Espoon hiippakunnassa jarjestetaan vuoden 2022 aikana hiippakunnan vastuulla olevan tutkintokoulutuksen
ohella ajatushautomoita seka koulutus-, neuvottelu- ja verkostotapaamisia seurakuntien tarpeen seka niiden
ja tuomiokapitulin kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Erityista koulutustarvetta liittyy pandemian
jalkivaikutusten arviointiin ja kokemusten hyédyntdamiseen, etdtyon jarjestelyihin ja johtamiseen seka ver-
kossa toteutettavien koulutusten suunnitteluun ja pedagogiikkaan. Ajatushautomot seka tyoyhteisdjen ja tii-
mien konsultoinnit auttavat kehittamaan tyéhyvinvointia seurakunnissa.

Pandemian aikana kdyttoon otetut digitaaliset keinot jarjestda koulutuksia ja muita kohtaamisia jadvat kayt-
toon laajemmin. Webinaareja voidaan hyédyntdaa mm. yhteisvastuustarteissa ja verkostojen kokoontumissa
seka hiippakunnan seurakuntien uusille tyéntekijoille suunnatuissa tapaamisissa.

Tuomiokapituli toimii luomakuntavastuun edistamiseksi, sitoutuu kirkon ilmastostrategian tavoitteisiin ja
kannustaa seurakuntia ymparistodiplomin kayttéonotossa. Ymparistotyota tukee ja vahvistaa tuomiokapitu-
lin oma ymparistodiplomi, jolle haetaan jatkoa vuonna 2022. Ymparistotyota kehitetdaan yhteisessa HEP-ver-
kostossa (Helsinki, Espoo, Porvoo), jossa on hiippakuntien ja seurakuntien lisdksi myos muita ymparistotoi-
mijoita.

Vuonna 2022 tulee kuluneeksi 150 vuotta ensimmaisesta diakonissavihkimyksestda Suomessa. Juhlavuonna
seurakuntia kehotetaan pitamaan diakoniaa esilla jarjestamalla paikallisten yhteistyoverkostojen kanssa



tapaamisia ja tilaisuuksia. Diakoniapdivat jarjestetaan Helsingissa syyskuussa. Espoon hiippakunnan piispa on
kutsuttu yhdeksi pdivan paapuhujista. Tuomiokapitulin asiantuntija on mukana paivien suunnittelussa sa-
moin kuin jasenena kirkkohallituksen vetaméassa Kestava diakonia -ryhmassa.

Espoon hiippakunnalla on ystavyyshiippakunnat Namibiassa ja Skotlannissa, ja yhteydet nadihin ovat olleet
perinteisesti varsin tiiviita. Ystavyyshiippakuntatoiminta on monin tavoin karsinyt pitkittyneesta pandemiati-
lanteesta ja siihen liittyvista rajoituksista. Toiminnan uudelleen kdaynnistamiseen ja erilaisiin yhteydenpidon
mahdollisuuksiin on paneuduttava aktiivisesti, kun se on olosuhteiden puolesta mahdollista kaikille osapuo-
lille. Tuomiokapituli kutsuu yhdessa Helsingin tuomiokapitulin kanssa Namibian lantisen hiippakunnan pal-
velevan puhelimen (OpenLineCounselling, OLC) kaksi vapaaehtoista paivystdjaa Suomeen syksylla. Piispa
John Armesin vierailu Espoon hiippakuntaan pyritdaan toteuttamaan heti, kun pandemia on hellittanyt otet-
taan. Samaten valmistellaan vierailukutsua Namibian ystavyyshiippakunnan uudelle, syksylla 2021 valitta-
valle, piispalle.

Rekrytoitumista kirkon tehtaviin tuetaan edelleen aktiivisesti. Uutena hankkeena kdynnistetdan Itd-Suomen
yliopiston Teologisen tiedekunnan kanssa teologiharjoittelun pilotti, jossa kaksi seurakuntaa seka Helsingin
ettd Espoon hiippakunnista tarjoavat harjoittelupaikan yhteensa neljalle opiskelijalle. Yhteistyd muiden kou-
luttavien oppilaitosten kanssa jatkuu aiempien suuntaviivojen mukaisesti.

Seurakunnille tarjotaan strategisen suunnittelun tydkaluksi Polku-toimintamallia, jonka avulla seurakunnat
voivat suunnitella ja arvioida eri-ikaisille suunnattuja palveluitaan ja toimintojaan. Rippikouluvastaaville tar-
jotaan yhteistyodssa Kirkkohallituksen, Helsingin hiippakunnan seka Lasten ja nuorten keskuksen kanssa to-
teutettava “Rakenna rippikoulun palvelupolkua”-koulutus.

Yhteistydssa hiippakuntavaltuuston kanssa jarjestetdaan hiippakuntafoorumi. Foorumin yhteyteen integroi-
daan nuorten vaikuttajaryhmien toiminta. Seurakuntia tuetaan nuorten vaikuttajaryhmien perustamisessa ja
yllapitamisessa. Hiippakuntafoorumin lisdksi etsitdan tarkoituksenmukaisia ja luontevia keinoja koota nuor-
ten vaikuttajaryhmien jasenia yhteen.

Tuemme

Uutiskirje Hiippa julkaistaan tuomiokapitulin istunnon aikatauluun sidottuna 11 kertaa vuoden aikana, ja
tarpeen mukaan ldhetetdan ylimaardisia Hiippa+ -uutiskirjeita. Piispan ja tuomiokapitulin verkkosivuilta lin-
kitetdan sisdltoa sosiaalisen median eri kanaville (piispan ja tuomiokapitulin Twitter-, Instagram- ja Face-
book -tilit, Youtube). Vuonna 2022 kdynnistetdan hiippakunnan visuaalisen ilmeen uudistaminen. Hiippa-
kunnan viestijoiden verkosto tukee seurakuntien ammattiviestijoita sekd muita viestinndsta vastaavia tyon-
tekijoita.

Hiippakuntien vastuulla oleva kirkon johtamiskoulutus uudistuu seurakuntien johtavien viranhaltijoiden
osalta. Espoon ja Helsingin hiippakunnat jarjestavat yhteistyossa vuosina 2022-23 Johtamiskoulutus kirkko-
herroille ja hallinnon johdolle -koulutuksen, joka korvaa aiemman uusien kirkkoherrojen koulutuksen (Kirjo
[1A). Uudistetun koulutuksen tavoitteena on tiivistaa ja ohjata seurakuntien viranhaltijajohdon yhteistyota
seurakuntien toimintaan ja talouteen liittyvien muutospaineisiin ja -tarpeiseen vastaamisessa. Uudistus on
osa laajempaa kirkon johtamiskoulutuksen rakenteen ja sisaltéjen kehittamistyota.

Uudistunut seurakuntatyon johtamisen tutkinto ja siihen osallistumisen edellytyksina olevat Johtamisen
perusteet -koulutus seka opiskelijan motivaatiokartoitus uraohjauskeskusteluineen toteutetaan ensim-
maista kertaa kokonaisuutena vuoden 2021 aikana. Alustavat kokemukset ovat osoittaneet uudistuksen
tarpeellisuuden. Papiston osalta uusittu jarjestelma jasentaa ja tukee aiempaa selkeammin kelpoisuuden
kirkkoherran virkaan tuottavaa opiskelupolkua. Jarjestelma vakiinnutetaan, sisaltoja tdsmennetdan ja kou-
lutusten toteutusmalleja kehitetddn vuoden 2022 aikana.



Keskeinen kehittamistarve hiippakuntien jarjestamassa koulutuksessa kohdistuu ordinaatiovalmennuksen si-
saltdjen ja jarjestamistapojen yhdenmukaistamiseen hiippakuntien valilla. Samassa yhteydessa on selvitet-
tava diakonian virkaan vihkimyksen roolia ja toteutusta. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu ak-
tiivisesti kehitystyohon. Espoon hiippakunnan haasteena on muille kuin papeille ja diakonian virkaan vihitta-
ville tarkoitetun orientoitumiskoulutuksen tavoittavuus. Ko. koulutus jarjestetaan Kutsuttuna kirkon tyéhon
-valmennuksen yhteydessda. Moniammatillisuuden edistamisen kannalta muiden ammattiryhmien edustajia
olisi tarpeen saada mukaan nykyista laajemmin. Talla hetkelld iso osa seurakuntien uusista tyontekijoista jaa
ilman yhteista kirkon tehtavan ja olemuksen seka kutsumuksen pohdintaa, ja yhteys tuomiokapituliin jaa
ohueksi.

Sujuva ja hyva hallinto tukee ja mahdollistaa monipuolista seurakuntatyota. Tuomiokapituli kouluttaa seura-
kuntien ja seurakuntayhtymien hallintoa ja henkildstéhallintoa hoitavaa henkil6stdd muun muassa jarjesta-
malla hallinnon teemapadivan ajankohtaisista asioista. Seurakuntia tuetaan niiden rekrytointiprosesseissa ja
rekrytointikdytantdjen kehittamisessa. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tekee yhteistyotda myos muiden
hiippakuntien kanssa rekrytointikaytantojen ja nimikirjan yllapitamisen kehittamiseksi. Papiston nimikirjaoh-
jelmisto KirkkoHR on kaytettavissa vuoden 2022 loppuun asti. Tietojen siirto uuteen jarjestelmaan joudutaan
tekemaan toimintavuoden aikana.

Marraskuussa 2022 jarjestetdaan seurakuntavaalit. Tuomiokapituli tukee seurakuntia vaalien valmisteluissa ja
antaa niihin liittyvaa hallinnollista neuvontaa. Uusille luottamushenkil6ille tullaan jarjestamaan koulutusta
seurakuntahallinnosta.

Hiippakunnan konsulttiverkoston roolia ja toimintavalmiutta on tarpeen tarkastella ja kehittda. Erityisesti on
syyta kiinnittdd huomiota konsultoinnin uusiin mahdollisuuksiin ja luonteen muutoksiin pandemia-ajasta saa-
tujen kokemuksien valossa.

Tuomiokapituli yllapitaa hengellisen elaman verkostoa, hengellisten ohjaajien verkostoa ja pyhiinvaellusver-
kostoa, ja seurakuntien tyontekijoiden ja seurakuntalaisten roolia verkostojen kannattelussa vahvistetaan.
Retriitit ovat toimiva tapa tukea tydntekijoiden jaksamista ja hengellista elamaa. Hengellisen eldman paivia
toteutetaan verkossa. Seurakuntien tydntekijoiden mahdollisuudesta hengelliseen ohjaukseen informoidaan
hiippakunnan seurakunnissa. Piispalan valmistuminen tarjoaa retriittien toteuttamisille uusia mahdollisuuk-
sia. Lisdksi seurakuntia kannustetaan tarkastelemaan ja kehittdmaan jumalanpalveluselaméaansa poikkeus-
olojen synnyttamien oivallusten ja kdytantdjen pohjalta.

Tyo6alojen rajat ylittdvaa yhteistyotad on tehty seurakunnissa entistd enemman pandemian aikana. Diakonian
ja kasvatuksen tyoalajohtajien verkostopaiva on korostanut yhteistyon tarkeytta. Tallainen tapaaminen pyri-
tdan jarjestamaan jatkossa vuosittain. Digitaalisten verkostojen avulla tuetaan edelleen esihenkildiden tyota
seurakunnissa jarjestamalla vertaiskokoontumisia ja koulutuksia oman hiippakunnan tyéntekijoille seka yh-
teistyOdssa Helsingin ja Porvoon hiippakuntien kanssa.

Kirkon koulutuskeskus jarjestda yhdessa Espoon ja Helsingin hiippakuntien kanssa ndiden seurakuntien
tyontekijoille suunnatun tyénohjaajakoulutuksen ja sielunhoidon erityiskoulutuksen. Nain hiippakuntiin
saadaan lisda tydnohjaajia ja sielunhoitoon erikoistuneita tyontekijoita. Seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien tyontekijat ovat pandemia-aikana hakeutuneet entistd enemman tyénohjaukseen. Tarpeen lisaanty-
minen tekee valttamattomaksi organisoida uudelleen hiippakunnassa tapahtuva tyénohjauksen koordi-
nointi. Mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja selvitetdan siten, etta tarpeelliset muutostoimet voidaan toteuttaa
viimeistadn vuoden 2022 aikana.

Rippikoulu tavoittaa vuosittain noin 6000 nuorta Espoon hiippakunnan seurakunnissa. Rippikoululaisten
maara on pysynyt vakaana viimeisen vuosikymmenen ajan. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli ja



Seurakuntaopisto jarjestivat seurakuntien rippikouluvastaaville vuosina 2016—2018 tuotekehitystyon eri-
koisammattitutkintoon tahtdavan koulutuksen. Hiippakunnan seurakunnissa on koulutuksen paatyttya 22
koulutettua rippikoulun kehittdjaa, jotka vastaavat Rippikoulusuunnitelma 2017:n paikallisesta toteutuk-
sesta. Rippikoulu-uudistuksen edistymista seurakunnissa tullaan seuraamaan, mutta koronapandemian
vuoksi suunniteltua seurakuntakierrosta ei toistaiseksi ole voitu tehda. Rippikouluvastaaville on jarjestetty
webinaareja ja yhteydenpitoa varten WhatsApp-ryhma. Vuonna 2022 on tarpeen tehda perusteellinen sel-
vitys seurakuntien rippikouluty®sta pandemian jdlkeen ja kartoittaa, miten seurakunnat pyrkivat edelleen
takaamaan nuorille laadukkaan rippikoulukokemuksen.

Hiippakunnan kansainvalisen tyon verkosto toimii tiedon ja tuen jakamisen vertaisverkostona seurakuntien
lahetystyon seka kansainvalisen ja monikulttuurisen tyon vastuutahoille. Tuomiokapituli tukee ja tarvittaessa
konsultoi seurakuntia niiden yhteistyssa kansainvalisten ja lahetysjarjestdjen kanssa. Tuomiokapituli selvit-
taa myos edellytyksia tiiviimpaan hiippakuntien valiseen yhteistydhodn kansainvalisen tyon toimijoiden tuke-
misessa.

Turvaamme

Toimintavuosi 2021 on pandemian johdosta ollut monin tavoin poikkeuksellinen. Sen aikana kdynnistettaviksi
suunniteltuja prosesseja joudutaan ainakin osin siirtdmaan vuodelle 2022. Erityisesti tdma koskee uudistu-
neen ohjeistuksen mukaisia piispantarkastuksia.

Piispantarkastus Hangon suomalaisessa seurakunnassa kaynnistetdan syksylla 2021, ja piispantarkastusviikko
jarjestetaan huhtikuussa 2022. Mikali pandemiaolosuhteet edelleen estaisivat paikan paalla seurakunnassa
tapahtuvan toteutuksen, hallinnon, talouden ja suunnittelujarjestelméan tarkastus lokakuussa 2021 toteute-
taan verkkotapahtumana. Espoon seurakuntayhtyman piispantarkastusta on jouduttu siirtdmaan jo kahteen
kertaan. Se on tarkoitus jarjestaa maaliskuussa 2022. Kauniaisten suomalaisen seurakunnan piispantarkastus
siirtyy kauemmas tulevaisuuteen, koska syksylla 2022 piispantarkastuksia ei jarjestetd seurakuntavaalien tah-
den. Uusittu piispantarkastuksen ohjeistus edellyttda tarkastettavalta seurakunnalta mm. aiempaa perus-
teellisempaa strategista suunnittelua ja skenaariolaskelmia sekd johtopaatoksia seurakunnan resurssien
muutosten vaikutuksista.

Pandemia-aikana seurakuntien tarpeet hallinnolliseen ja henkiléstohallinnolliseen neuvontaan lisdantyivat.
Kirkkolain muutoksella mahdollistettiin sahkdisen kokousmenettelyn kdyttéonotto kirkon hallintoelimissa.
Toimintavuoden 2022 aikana erityista huomiota kiinnitetdaan siihen, miten seurakuntien hallinto mukautuu
uusiin olosuhteisiin ja kdytantoihin. Tuomiokapituli neuvoo seurakuntia ja turvaa hyvan hallinnon ja paatok-
senteon toteutumista seurannalla ja jatkuvalla yhteydenpidolla seurakuntien johtoon.

Tuomiokapitulin erityisena vastuuna on hiippakunnan papiston henkiléstéhallinnon hoitaminen siten, etta
seurakuntiin saadaan motivoitunutta, ammattitaitoista ja kutsumustietoista papistoa. Kirkkoherrojen ja seu-
rakuntien henkilostohallinnosta vastaavien kanssa tehddan aktiivista yhteisty6ta papiston rekrytointiproses-
seissa.

Ladninrovastit toimivat piispan ja tuomiokapitulin apuna rovastikunnan hallinnossa. Vuoden 2022 aikana tuo-
miokapituli nimittaa Lohjan rovastikuntaan uuden laaninrovastin seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Poikkeuksel-
liseksi toimintavuoden 2022 tekee se, etta usean hiippakunnan seurakunnan kirkkoherra jaa vuoden aikana
elakkeelle. Kirkkoherran viranhoidon ja vaalien jarjestelyihin liittyvdaa neuvontaa ja valmistelua resursoidaan
ja varmistetaan seurakunnassa mahdollisimman sujuva muutosprosessi.



3. Keskeiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2022

e pandemia-aikana koetun ja siitd opitun jasentdaminen ja hyodyntaminen tuomiokapitulin ja seura-
kuntien toiminnassa

e tuomiokapitulin tydn sopeuttaminen henkildston ja resurssien muutoksiin

e hiippakuntavaltuuston roolin kehittaminen seka hiippakuntafoorumi ja nuorten vaikuttajaryhmat

e hiippakunnallisten verkostojen yllapito ja tuki

Kutsuttuna kirkon tyohon -valmennuksen kehittaminen yhteistydssa muiden hiippakuntien kanssa

synodaalikokous

seurakuntien tukeminen ymparistédiplomin valmistelussa

seurakuntien neuvonta ja tukeminen kirkkoherrojen vaihdoksissa

e |3dninrovastien toimenkuvan kehittdminen

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

TALOUSARVIO 2022

Kirkkolain 17 a luvun 1 §:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan tdman lain
ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen saanndsten mukaan. Hiippakunnan talousarvio toimite-
taan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota, jonka vahvistaa kirkolliskokous.

Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin toimintakate.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistokulut maksetaan todellisen suuruisina ja muihin
kuluihin (henkil6sto ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan osaan, muuttuvaan
osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat saavat kuurojenpappien ja vankiladiakonien menoihin seka
Turun arkkihiippakunta arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan siten, etta kiinted osa on 62,5 % ja
muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan hiippakuntien kesken. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomi-
oon kolme tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien luku-
maara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon valimatkat
hiippakunnassa ja etdisyys Helsingista.

Tuomiokapitulin talousarviokehys vuodelle 2022 on henkil6sto- ja toimintakulujen osalta kolme prosenttia
pienempi kuin vuoden 2021 kehys. Espoon hiippakunnan toimintakate vuonna 2022 on 1.222.067 euroa
(vuonna 2021 1.253.600 euroa). Siihen sisaltyvien kiinteistokulujen osuus on 202.500 €.

Vakinaisen henkil6ston palkkakulut sekd tuomiorovastin, Iadninrovastien ja pappisasessoreiden palkkioku-
lut sivukuluineen ovat yhteensa 955.108 €.

Vuoden 2022 synodaalikokouksesta aiheutuvien kulujen kattamiseen on osoitettu varoja erikseen eivatka
ne sisally tuomiokapitulin talousarviokehykseen. Espoon hiippakunnalle on synodaalikokouksen jarjestelyi-
hin varattu 35.000 euroa.
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