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Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

1. Nykytilanne ja tuleva

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdava on vahvistaa Suomen evankelisluterilaista kirkkoa tukemalla
hiippakunnan seurakuntia. Tavoitteena on, etta seurakunnat voivat parhaalla mahdollisella tavalla osallis-
tua Jumalan missioon tassa alati muuttuvassa maailmassa. Toimintaympariston nopea muutos on tuonut
Espoon hiippakunnan seurakunnat uudenlaisen lahetystilanteen darelle: kirkon merkitys yhteiskunnas-
samme ja sen jasenten elamdssa ei ole enda itsestadnselvyys, vaan ihmisia on autettava loytdmaan kristilli-
sen uskon merkitys ja mielekkyys seurakuntayhteyden kautta.

Parhaillaan valmistellaan vuonna 2021 kaytt66n otettavaa uutta tuomiokapitulin toimintalinjausta. Syksylla
2020 voimaan tulevaksi ilmoitettu kokonaiskirkon uusi strategia otetaan tarkoituksenmukaisin osin huomi-
oon toimintalinjauksen uudistamisessa.

Keskusrahastomaksujen leikkaukset koskettavat myos Espoon hiippakunnan taloutta. Vuoden 2020 taantu-
man mahdolliset seuraukset ndkyvat kuitenkin vuoden 2022 taloudessa. Tiukentuvan talouden tuomiin
haasteisiin on valmistauduttava ja samalla tuettava seurakuntia voimavarojen jakamista koskevassa suun-
nittelussa. Tuomiokapitulin viraston toiminnassa tama tarkoittaa tyon jatkuvaa priorisointia seka yhteistyon
tiivistamista muiden hiippakuntien ja hiippakunnan alueen toimijoiden kanssa mahdollisuuksien mukaan.
Lisdksi vuonna 2021 vahvistetaan ulkopuolisen rahoituksen hakemista seka tuomiokapitulin etta seurakun-
tien tyota tukeviin hankkeisiin.

Talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, ettd kunkin hiippakunnan talousarviokehyksistd vahennetaan
50.000 euroa ns. seurakuntien kehittamisrahaa ja sitd kompensoidaan lisaamalla kirkkohallituksen talousar-
vion avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200.000 euron maararaha kaytettavaksi seurakuntien kokeilu-
toiminnan tukemiseen. Saastotarpeet tiedostaen Espoon hiippakunta katsoo, ettei tallainen resurssien
siirto hiippakunnilta kirkkohallitukselle ei ole perusteltua ottaen huomioon, ettd tuomiokapitulin lakisdatei-
nen tehtava on juuri tukea ja valvoa seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Taman vuoksi esitetdan, etta
edelld mainittu 200.000 euron méaararaha jaetaan hiippakuntien talousarviokehyksiin siten, etta kunkin
hiippakunnan kehyksen vahennys on 25.000 euroa.

Tuomiokapitulin virastossa tyoskentelee parhaillaan 10 tyontekijaa. Tuomiokapitulin kansainvélisen tyon
asiantuntijan siirryttya muihin tehtéviin tydsuhteen jatkosta paatetdan sen jalkeen, kun taloudellisten re-
surssien kehitys vuosiksi 2021-23 on tasmentynyt. Olemassa olevat resurssit riittavat talla hetkella kapitulin
viraston ydintehtavan, hiippakuntamme seurakuntien tyén tukemisen, laadukkaaseen toteuttamiseen.

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila mullisti tyénteon seurakunnissa ja koko kirkossa. Poikkeustilassa
toimiminen, erityisesti siirtyminen monia digitaalisia alustoja kayttavaan tavoittavaan tyohon tuli nopeasti
osaksi jokaisen seurakunnan tyota. Poikkeustila on tarjonnut mahdollisuuden tarkastella kriittisesti totut-
tuja ja uusia tyotapoja seka tuottanut joukon kokemuksia ja oivalluksia tydskentelytavoista, toimista ja pro-
sesseissa, joita kannattaa hyddyntaa eri tavoin olojen normalisoiduttuakin. Vuonna 2021 osataan jo arvi-
oida, mitka poikkeustilanteen synnyttamista tyon tekemisen tavoista ovat tulleet jaddakseen. Pandemian
mukanaan tuomia oppeja ja oivalluksia tarkastellaan yhdessa seurakuntien kanssa.

Uusi hiippakuntavaltuusto kaynnistda vuoden 2020 aikana strategisen keskustelun, jonka tavoitteena on
selkiyttaa hiippakuntavaltuuston roolia Espoon hiippakunnassa. Keskustelun pohjamateriaalina kdytetdan



kahta loppuvuonna 2019 valmistunutta Piispainkokouksen mietintd3, joista toinen koskee hiippakuntaval-
tuustojen roolia ja toinen hiippakuntia ja Suunta-hanketta.

2. Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023

Tyon rakenteet

Uudistetun ohjeistuksen mukainen piispantarkastus toteutetaan ensimmaisen kerran syksylla 2021 Kauni-
aisten suomalaisessa seurakunnassa. Uudistettu ohjeistus edellyttda tarkastettavalta seurakunnalta mm.
aiempaa perusteellisempaa strategista paneutumista seka skenaariolaskelmia ja niihin perustuvia johtopaa-
toksia seurakunnan taloudellisten resurssien kehityksen vaikutuksista.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintoa ja henkildstohallintoa hoitavaa henkil6stda ja luottamushen-
kil6itd neuvotaan ja koulutetaan. Hallinnon teemapadiva jarjestetdaan syksylla. Seurakuntia tuetaan niiden
rekrytointiprosesseissa ja rekrytointikdytantojen kehittdmisessa.

Kirkkohallituksen Suunta-hankkeella on vaikutuksia my&s hiippakuntien toimintaan. Rakenteellisesti keskei-
sin ndistd on Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon tutkimuskeskuksen yhdistyminen Kirkon tutkimus ja koulu-
tus -yksikoksi. Hiippakunnan jarjestamista koulutuksista erityisesti pastoraalitutkinnot on toteutettu tiiviissa
yhteistyossa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa, kuten myos kirkon johtamiskoulutusten kokonaisuus. Kehit-
tdmis- ja hanketoiminnan osaamisen vahvistaminen kirkkohallituksessa on hiippakuntien ja seurakuntien
kannalta tarkea tekija. Muutosten vaikutukset tarkentuvat vuoden 2021 aikana. Rakenteellisilla muutoksilla
on vaikutusta kokonaiskirkon ja hiippakuntatason yhteistyohon, tehtavajakoon, asiantuntijaresurssien si-
joitteluun seka seurakuntien tukitoimiin erityisesti henkildston koulutuksen ja kehittamisen prosesseissa.

Seurakuntatyon johtamisen tutkinto toteutetaan ensimmaista kertaa uudistuneessa muodossaan. Muutok-
sia tapahtuu erityisesti tutkintoon liittyneessa soveltuvuustutkimuksessa seka tutkinnon arvioinnissa. Seu-
rakuntatyon johtamisen tutkintoon osallistumisen edellytyksiksi tulevat moniammatillisen Johtamisen pe-
rusteet -koulutuksen suorittaminen seka osallistuminen johtamispotentiaalikartoitukseen ja tuomiokapitu-
lin jarjestdamaan ammatilliseen uraohjauskeskusteluun. Johtamisen perusteet on kokonaan uusi koulutus,
mutta Espoon ja Helsingin hiippakunnat jarjestavat kokeiluversion siitd jo vuonna 2020.

Tyon merkitys

Tuomiokapitulin seurakunnille, niiden henkilostélle ja luottamushenkil6ille suuntaamasta koulutuksesta
keskeinen osa toteutetaan valmennusten ja ajatushautomoiden muodossa. Ajatushautomoissa tutkitaan
seurakunnan kanssa sovittavalla tavalla laajempia seurakuntaan vaikuttavia ilmioita, seurakunnan tyén kan-
nalta merkityksellisia teemoja seka ratkaisuja vaativia kysymyksia. Niiden suunnittelun ja toteutuksen kes-
keisin elementti on aktiivinen seurakuntien tarpeiden kuuntelu ja yhteinen prosessointi. Alkuvuonna 2021
tehd&dan seurakuntakierros, jolla kartoitetaan seurakuntien toiveet ja oppimiskokemukset poikkeusoloista.
Havaintoja ja toiveita hyodynnetdan valmennuksia ja ajatushautomoita kehitettdessa.

Luottamushenkiléiden ja seurakuntien vastuunkantajien kanssa verkostoituvaa yhteistyota kehitetaan ai-
kaisempien kokemusten seka vuonna 2019 tehdyn osaamiskartoituksen pohjalta. Syksylla 2021 jarjestetaan
luottamushenkildille ja seurakuntien johtaville viranhaltijoille tarkoitettu Hiippakuntafoorumi yhteisty6ssa
hiippakuntavaltuuston kanssa. Foorumin yhteyteen integroidaan nuorten vaikuttajaryhmien toiminta.

Espoon ekumeenisen toimikunnan toiminta on viime vuosina teravoitynyt ja aktivoitunut. Koko hiippakun-
nan alueen ekumeeniset toimijat kootaan yhteen, ja luterilaisten seurakuntien tyontekijéiden ekumeenista
tietoisuutta vahvistetaan.



Rippikoulu-uudistuksen yhteydessa vuonna 2017 seurakuntien rippikoulun ohjesdannot ja paikallissuunni-
telmat ajantasaistettiin. Rippikoulu-uudistuksen tilaa ja poikkeusolojen aiheuttamia muutoksia ja kehitta-
mistarpeita kartoitetaan tapaamalla kaikkien seurakuntien rippikouluvastaavat. Hiippakunnan seurakuntien
rippikoulutyota tekeville on perustettu TEAMS-tiimi sekd materiaalin jakamista varten Sharepoint-alusta.
Diakoniatyontekijoille jarjestetdan rippikoulukoulutusta (Rippikoulu osana diakoniatyontekijan ty6ta) yh-
dessa Nuori Kirkko -jarjeston kanssa.

Hengellinen elama

Ordinaatiovalmennukset ovat osa pastoraalitutkintoa ja siten osaamisen kansallista viitekehysta (FINQF).
Tasta syysta niiden sisalt6ja ja toteutusta hiippakunnissa on kehitettdava nykyista yhdenmukaisemmiksi.
Hiippakuntien ja Kirkon koulutuskeskuksen tata varten asettama tyoryhma saa tyonsa valmiiksi vuoden
2020 aikana, ja tydéryhman linjauksia sovelletaan Espoon hiippakunnan Kutsuttuna kirkon tyéhon -valmen-
nukseen vuodesta 2021 alkaen. Erityisend haasteena Espoossa on muille kuin papeille ja diakonian virkaan
vihittaville tarkoitetun orientoitumiskoulutuksen tavoittavuus. Ryhmaprosessin kannalta orientoitujia olisi
valttamatonta saada mukaan nykyista laajemmin. Talla hetkelld suuri osa seurakuntien uusista tyonteki-
joista kuitenkin jaa ilman yhteista kirkon tehtdvan ja olemuksen seka kutsumuksen pohdintaa, ja yhteys
tuomiokapituliin jad ohueksi.

Hengellisen eldaman tukeminen on tydssa jaksamisen ja uudistuvan seurakuntaelaman kannalta entista tar-
kedampaa. Tuen keskeisia tydkaluja ovat hengellisen elaman verkosto, hengellisten ohjaajien verkosto, ret-
riitit sekd vuonna 2020 kaynnistetty pyhiinvaellusverkosto. Tyontekijaretriitteja ja hengellisen elaman paivia
tarjotaan entiseen tapaan. Hengellisen elaman paiva toteutettiin onnistuneesti verkkosovelluksena pande-
mian aikana. Tata toteutustapaa hyodynnetaan jatkossakin.

Hengellisen ohjauksen mahdollisuutta pidetdan esilla, ja kynnysta osallistumiseen madalletaan ja ohjaaja-
verkostoa laajennetaan. Piispalan valmistuminen mahdollistaa tuomiokirkon maen hyédyntamisen uudella
tavalla hengellisen eldman tukena.

Tuomiokapituli toimii edelleen maaratietoisesti luomakuntavastuun edistamiseksi, sitoutuu kirkon ilmasto-
ja energiastrategian tavoitteisiin ja kannustaa seurakuntia ymparistédiplomin kayttdonotossa. Ymparisto-
tyota tukee ja vahvistaa tuomiokapitulin oma ymparistédiplomi, jolle haetaan jatkoa vuoden 2022 alusta
lukien. Ymparistotyota kehitetdan yhteisessa HEP-verkostossa (Helsinki, Espoo, Porvoo), jossa on hiippakun-
tien ja seurakuntien lisaksi my6s muita ymparistotoimijoita.

Tyon ilo ja tyohyvinvointi

Diakonian ja kasvatuksen ldhiesimiesten verkostopaivan tavoitteena on ollut tukea esimiesty6ta seka edis-
taa tyoalojen valista yhteistyota. Naita tapaamisia jatketaan edelleen. Lisdksi kevdan 2020 poikkeusolojen
myo6ta on syntynyt digitaalisia verkostoja (TEAMS, WhatsApp), joilla esimiesty6ta on voitu tukea. Niita hyo-
dynnetdan jatkossakin, mikali se ndhdaan tarpeelliseksi.

Tyontekijoita kannustetaan ryhma- ja tiimityonohjaukseen, mutta yksilotyonohjaus on edelleen kysytyin
ohjauksen muoto. Tydnohjaajia tuetaan vuonna 2020 alkaneilla tydnohjauksen tyonohjaus (tuto) -ryhmilla,
joita on kaksi hiippakunnan alueella. Lisaksi tyonohjaajille jarjestetaan muita vertaiskokoontumisia ja koulu-
tusta yhdessa Helsingin ja Porvoon hiippakuntien kanssa.

Hiippakunnan konsulttiverkoston yhteydenpitoa ja toimintavalmiutta pidetaan ylla kdytettavissa olevin
koulutus- ym. resurssein. Seurakuntia kannustetaan edelleen hyédyntamaan konsultteja ja konsultointipro-
sesseja toimintansa arvioinnissa ja kehittamisessa.



Verkostomaista tyootetta on tuomiokapitulissa kehitetty jo pitkdan. Olemassa olevia verkostoja pidetdan
ylla ja uusia rakennetaan kaytettavissa olevien resurssien mukaan, mutta samalla pyritdan vahvistamaan
verkostojen omaehtoista vastuunkantoa ja itseddn kannattelevaa toimintatapaa. Vuonna 2019 solmitun

aiesopimuksen mukaista yhteistydta Omnian ja tuomiokapitulin valilla vahvistetaan.

3. Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

e uudistetun piispantarkastusprosessin kdyttoonotto

e hiippakuntavaltuuston roolin kehittdminen seka hiippakuntafoorumi ja nuorten vaikuttajaryhmat
e ordinaatiovalmennuksen kehittdminen
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