Johtaminen -
tarkoitusta, merkitysta, kutsumusta

Tapio Aaltonen




Ehka tarkein tutkimusalue
tyoelama- ja
motivaatiopsykologiassa

Ajankohtainen Suuri vaikutus
18 erkitys tydhyvinvointiin

Johtamisen avainteema
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Plenta ja suurta

SEIMEE
Pienet jasentavat

merkitykset merkitykset
- kutsumus




Tulokulmia merkityksellisyyteen

Tyontekija ja
Tehtavat — tyon ja seurakuntalainen
johtamisen muutos 8 — motivaatio — syva
tarve

Organisaatio -
seurakunta,

kirkko
itseymmarrys

Yhteiskunta —
toimijoiden
legitimiteetti

www.eetostajapaatosta.fi

Ryhma ja
sosiaalinen yhteiso
— vhteys

Globaali ja
universaali
maailma — etiikka
ja vastuu




Tarkoitus

Merkitys

Avainsanoja

Kutsumus

Spiritualiteetti

www.eetostajapaatosta.fi



= Flama on tarina

e Ymmarrettavyys, hallittavuus, punainen lanka, arkkityypit

= Suhde muihin

M e rk|ty kse N e Sosiaalinen arvostus, "suhdelo”

pl\a rit am Tarkoituksen kokemisen taito

e Paamaara, kutsumus, "Miksi olen olemassa”

s Minan ylittavyys

e Haltioituminen, jasentyminen, transsendenssi

www.eetostajapaatosta.fi



Selviytyminen vs.
merkityksellisyys

e Kyla vuoren juurella

* Viidakkomina — merkitysmina
* Mina —me

10 vs 360 astetta

www.eetostajapaatosta.fi
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Tyon merkityksellisyys

\
\

Hyvinvointitekija
Menestystekija

Urakka, ura tai kutsumus




UJrakasta, urasta ja kutsumuksesta
Robert Bellah

"Tyo urakkana tarkoittaa sita, etta tyo
tehdaan siita saadun palkkion tahden. Tyo
urana merkitsee sita, etta tyo tehdaan sen

mukanaan tuomien saavutusten takia. Tyo
kutsumuksena puolestaan tarkoittaa sita,
etta tyomotivaatio nousee tyon yhteydesta
johonkin tekijaansa suurempaan.”




Johtaminen

Vanhan maailman
johtamiskasitys —

vlhaalta alas

)

www.eetostajapaatosta.fi

Uuden maailman
johtamiskasitys —
palveleva asenne

)




Punainen — susilauma
Meripihka — armeija,

Oranssi — kone, liikeyritys

Johtamisen ja
organisaatioiden
arkkityypit

by Frederic Lal : =
y Frederic Laloux Vihred — perhe

Teal (sinivihrea) — elava puu

www.eetostajapaatosta.fi
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PERINTEINEN SAAVUTTAMINEN MONIARVOINEN
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R Innovointi Voimauttaminen
Toistettavat
prosessit
Tyonjako
Tavoitteilla johtaminen Arvopohjainen
kulttuuri

Ylhaalta alas Organisaatio- Eg: C—/]isj

johtaminen kaavio Sidosryhmien

17.9.2020 Vihti  HiMeritokratia huomioiminen

© ftienne Appert 2016



Teal-
organisaatiot,
itseohjautuvuus,
Buurtzorg

Ytimessa merkityksellisyys

Ei pomoja
Luottamus ja tasa-arvo
"Paatoksenteko asuu osaamisen luona”

Suomessa mm. Jarvenpaa, Jyvaskyla, Kela, Oodi

Pilotti alkamassa Vihdin seurakunnassa

www.eetostajapaatosta.fi




Teal-organisaation lahtokohdat

ltsensa Kokonainen g Tarkoituksen
johtaminen ihminen kokemus

Frederic Laloux
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Johtaja on
merkitysten

mahdollistaja

Viesti - tarkoitus

Valita - inhimillisyys

Valtuuta - vapaus

Varusta - edellytykset

Viitoita - esimerkki



Yksilon tarina kohtaa
vhteison tarinan

-

o Johtajan
YhteisOn J
o oma
missio
kutsumus

Tyotoverin
kutsumus
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Gllp
“ N
Nae jokainen toimeksianto \

mahdollisuutena tarjota

- : tyotoverillesi mahdollisuus
Seuraajia val kehittya vaikuttajana.

liidereita
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Kayttaytymisen sipulimalli

Mita teen, mita
osaan, millaisia
taitoja tarvitsen, Roollen taso

miten kehitan /dentlteetm taso

tekemisiani?

~
Roolini, tapani viestia
ja vuorovaikuttaa,
toimintatapani

IImitaso

)

Merkitys- ja
kutsumustaso

iten maarittelen _ . ,
Arvoni, moraalini, uskoni,

itseni suhteessa s ,
. L elamankatsomukseni,
muihin? Mihin _ S o ,
historiani, kipuni, paikkani,
\_ kuulun? Y,

olemassaoloni tarkoitus




Kutsumuksesta Dik & Ruffy

Lhsen e

"Kutsumus on voimakkaana koettu haaste,
joka tuntuu ylittavan minan ja avaavan
siten erityisen elamanroolin. Se suuntautuu

tarkoituksen ja merkityksellisyyden
kokemukseen ja lahtee niista. Motivaation

ensisijaisina lahteina silla on epaitsekkaita
arvoja ja paamaaria.”



Kutsumuksen ydin

Missio + passio = kutsumus

Kutsumuksessa kohtaavat intohimo
ERUEELINERREIAED
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Kutsumuksesta Parker J. Palmer 3

”Kutsumus ei tarkoita paamaaraa. Ennen kuin voin kertoa elamalleni, mita haluan silla
tehda, minun on kuunneltava elamaani, joka kertoo minulle, kuka olen.”

"Minun on kuunneltava totuuksia oman identiteettini ytimesta, ei standardeja, joiden
mukaan minun tdytyy elaa, vaan niita, joita en voi olla seuraamatta, jos elan omaa
elamaani.”

”"Kutsumuksessa hyvaksyn todellisen minani aarteen, jonka jo nyt omistan”.

”Kutsumus ei tule ulkopuolisena aanena, joka kutsuu minut muuttumaan joksikin, jota en
ole. Se tulee sisaisena aanena, joka kutsuu minut persoonaksi, joksi synnyin.”



Kutsumuksesta Valerie Myers

Olen kutsuttu jonkun toimesta.

Olen kutsuttu johonkin.

Olen kutsuttu toimimaan yhteiseksi
hyvaksi.
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Taplo
Aaltonen

* Pappi, tietokirjailija, johtamisen
kehittaja

* Boardman Oy,

* Vihdin seurakunnan
luottamushenkilo

* 0400471736

* tapaaltonenll@gmail.com

e www.eetostajapaatosta.fi
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