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HIIPPAKUNTA
25.02.2020
Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto
§2 Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimintakertomus ja tilinpaatés 2019
Diaarinumero DESP/27/02.00.01/2020
Esittelija Tuomiokapituli

Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy kirkkolain 17 b luvun 1 §:n mukaan
hiippakunnan edellisen vuoden toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen.

Kirkkojarjestyksen 19 luvun 1 §:n 5 kohdan mukaan tuomiokapitulin tehtavana
on valmistella asiat hiippakuntavaltuustolle.

Esitys Hiippakuntavaltuusto paattaa hyvaksya Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin
toimintakertomuksen, sen lyhennetyn version seka tilinpaatdksen vuodelta
2019.

Paatds Hiippakuntavaltuusto hyvaksyi pienin tarkennuksin Espoon hiippakunnan

tuomiokapitulin toimintakertomuksen, sen lyhennetyn version seka
tilinpaatdksen vuodelta 2019.

Toimenpiteet Vuosikertomus 2019 kirkolliskokoukselle
Lisatiedot kaisamari.hintikka@evl.fi tai sari.anetjarvi@euvl.fi

Muutoksenhaku Paatokseen ei kirkkolain 24 luvun 5 §:n mukaan saa hakea muutosta.



Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sisallys:

1. Espoon hiippakunta — kutsuttuna kirkon tyossi

2. Toimielimet ja resurssit

3. Vuoden 2019 toimintasuunnitelman toteutuminen
4. Talous

1. Espoon hiippakunta — kutsuttuna Kkirkon tyossi

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toiminta toteutui Kutsuttuna kirkon tydssd -
toimintalinjauksen  sekd  vuodelle 2019 laaditun  toimintasuunnitelman  mukaisesti.
Toimintalinjauksen vision ohjaamana kapituli on keskittynyt erityisesti hengellisen eldmin, tyon
rakenteiden, merkityksen ja ilon sekd ty6hyvinvoinnin vahvistamiseen omassa tyossddn tukeakseen
nditd ulottuvuuksia myds hiippakunnan seurakuntien eldmdssd. TyOn tulosten ja
merkityksellisyyden arvioiminen on aiemminkin kuulunut normaaliin vuodenkiertoon, mutta
kuluneena vuonna siithen on saatu merkittdvad lisdmateriaalia sekd piispan visitaatioiden ettd uuden
toimintalinjauksen valmisteluun kuuluneiden seurakuntatapaamisten ja syksylld toteutetun avoimen
kyselyn seké luottamushenkildiden osaamiskartoituksen vélityksella.

Piispanvihkimysjuhlallisuuksien valmisteluun kdytetyn suuren tydpanoksen lisdksi viraston véeltd
huomiota vaati kahden wuuden helmikuun alussa aloittaneen tyOntekijin — piispan ja
toimistosihteerin — perehdyttdminen. Normaalitydrytmiin palattiin kuitenkin suhteellisen nopeasti.

Vuotta on leimannut yhd vahvistunut vuorovaikutus hiippakunnan seurakuntien kanssa sekd
tyontekijoiden ettd luottamushenkiloiden kanssa. Téamdn kaltaisesta tyOskentelyotteesta saatu
palaute on ollut voittopuolisesti positiivista. Keskeisid uusia esiin nousseita teemoja ovat
toimintaympdriston monet yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset, joiden seurauksena
seurakunnat eldvit uudenlaisessa ldhetystilanteessa. Samanaikaisesti kirkon virkaan hakeutuvien
valmiudet tydskennelld seurakunnassa ovat muuttuneet tavalla, joka asettaa rekrytoinnille ja uusien
tyontekijoiden perehdyttimiselle uudenlaisia vaatimuksia. .
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2. Toimielimet ja resurssit

LIJ
Hiippakuntavaltuusto kokoontui helmi- ja toukokuussa ja hyvidksyi toimintakertomuksen ja

toiminta- ja taloussuunnitelman. Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi Pentti Aspila ja
varapuheenjohtajana Margit Peltovirta.

Tuomiokapitulin henkiloresursseja ovat sen jdsenet, tuomiokapitulin viraston tyontekijat sekd
ladninrovastit niiltd osin, kun he hoitavat tuomiokapitulin toimivaltaan kuuluvia tehtévia.

Tuomiokapitulin puheenjohtajana toimi tuomiorovasti Antti
Kujanpdd 31.1.2019 asti ja piispa Kaisamari Hintikka 1.2.2019
alkaen. Tuomiokapitulin jdsenid olivat tuomiorovasti Antti
Kujanpdd, vanhempi pappisasessori Jussi Koivisto, nuorempi
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pappisasessori Tarja Meijer, lakimiesasessori Sari Anetjarvi, hiippakuntadekaani Kai Peltonen ja
maallikkojdsen Lea Ahonen. Lédsndolo- ja puheoikeudella tuomiokapitulin istuntoihin osallistui
hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Pentti Aspila ja hénen estyneeni ollessaan varapuheenjohtaja
Margit Peltovirta. Istunnon esittelijind ja sihteerind toimi notaari Pilvi Keravuori.
Pappisvarajidsenend istuntoihin osallistuivat Matti Peiponen, Merja Alanne ja Raimo Kuismanen.
Lakimiesasessorin varajdsenend istuntoihin osallistui Maija Heinonen.

Espoon tuomiokapitulin virastossa on 10 virkaa ja yksi tyosuhde. Tuomiokapitulin palveluksessa
olivat piispa Kaisamari Hintikka 1.2.2019 alkaen, lakimiesasessori Sari Anetjirvi,
hiippakuntadekaani Kai Peltonen, notaari Pilvi Keravuori, piispan sihteeri, hallintosihteeri Paivi
Hirkonen, asiantuntija Kati Pirttimaa, asiantuntija Mika Nurmi, asiantuntija Sirpa Tirri,
kansainvélisen tyon asiantuntija Anssi Almgren, toimistosihteeri Carolina Koski, toimistosihteeri
Johanna Nordblad 31.1.2019 asti ja toimistosihteeri Pdivi Nurmela 1.2.2019 alkaen.

Ladninrovasteina toimivat kirkkoherrat Kalervo Salo (Espoon tuomiorovastikunta), Juhani Korte
(Lohjan rovastikunta) ja Ilkka Jarvinen (Tuusulan rovastikunta).

3. Vuoden 2019 toimintasuunnitelman toteutuminen
Tyon rakenteet

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin nykyinen toimintalinjaus on voimassa vuoden 2020 ajan.
Uuden toimintalinjauksen valmistelu kdynnistettiin ja se valmistuu yhtd aikaa Suomen
evankelisluterilaisen kirkon uuden strategian kanssa siten, ettd viimeksi mainittu otetaan huomioon
toimintalinjauksen viimeistelyssd. Uuden piispan vierailut kaikissa hiippakunnan seurakunnissa
tarjosivat runsaasti tietoa seurakuntien vahvuuksista ja haasteista sekd odotuksista tuomiokapitulia
ja toimintalinjausta kohtaan. Oman organisaation sisdisen tyoskentelyn ohella toimintalinjauksen
valmistelutyéryhmaé toteutti avoimen kyselyn tuomiokapitulin merkityksesti, roolista ja toiminnasta
sekd vieraili hiippakunnan seurakunnissa kokoamassa palautetta nykyisestd toimintalinjauksesta.

Piispantarkastuksia ei jarjestetty, mutta vuoden 2020 tarkastusten valmistelu kdynnistettiin.
Piispantarkastuksen kokonaisuuden uudistusta on valmisteltu siten, ettd uudistetut prosessit ja
toteutusmallit voidaan ottaa kdytt6on vuoden 2021 piispantarkastuksien suunnittelussa ja
valmistelussa vuoden 2020 aikana.

Hiippakunnassa toimitettiin yksi vilillinen kirkkoherran vaali Keravan seurakunnassa.
Tuomiokapituli koulutti kirkkoneuvostoa kirkkoherran vaalitavoista.

Seurakuntarakenteen muutosprosesseja ei hiippakunnan alueella ollut kiynnissi. Taéméan vuoksi
rakenne- ja muutosjohtamisen konsultoinneille ei ollut akuuttia tarvetta. Konsultatiivisen tydotteen
merkitys tuomiokapitulin henkildston toiminnassa korostuu jatkuvasti. Erilaisten sekd
hallinnollisten ettd toiminnallisten konsultointipyyntdjen méiéra on lisdéntynyt siind méérin, ettd
kasvun jatkuessa tuomiokapitulin resurssit eivit endd riitd sithen vastaamiseen.

Hiippakunnan kirkkoherrojen kokous pidettiin maaliskuussa Oulussa. Kokouksen teemana oli
”Muutos - uhka vai mahdollisuus?”” Kokouksen aikana piispa tutustui hiippakunnan kirkkoherroihin
ja keskusteltiin johtajuuteen liittyvistd asioista. Kokouksen ohjelmaan sisdltyivét vierailut Oulun
tuomiokapituliin, Oulun seurakuntayhtyméén sekd Kirkon palvelukeskukseen Kipaan.
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Hiippakunnan vastuulla oleva tutkintokoulutus seké Kirkon henkilostokoulutuskalenterissa
ilmoitettu muu seurakuntien henkildston koulutus ja neuvottelu- ym. tapahtumat toteutettiin
suunnitellulla tavalla. Tuomiokapitulin jérjestimét koulutukset ja tilausvalmennukset ovat
saannollisesti saaneet hyvid palautetta. Nykyistd laajempaa tarjontaa ei olemassa olevilla
resursseilla ole mahdollista tuottaa.
Tuomiokapituli kehitti edelleen ilmidperusteisia ja osallistavia fm
tilausvalmennuskokonaisuuksia, joiden tavoitteena on mahdollistaa Q’ﬁtﬂufiﬁ%am
seurakunnan proaktiivinen tydskentely ja reagointi muuttuvassa 0 \\_/1‘/
toimintaymparistdssd. Valmennuksien rinnalla seurakunnille tarjottiin \) E' NANAY
tuomiokapitulin fasilitoimia ajatushautomoita. N4itd markkinoitiin *k //;
animoidulla piirrosvideolla, jonka nékyvyyteen panostettiin \‘\ ‘ﬁ Y \
monikanavaisella viestinnilli. Erityisti tarvetta on havaittavissa ﬂ» M
seurakuntien tyohyvinvointia tutkiville ja tukeville prosesseille.

Hiippakunnan seurakuntien hallinnon ja henkilostohallinnon hyvia toteuttamista tuettiin
moninaisella neuvonnalla, julkaisemalla kotisivuilla ohjeita seki jarjestimélld marraskuussa Kevan
kanssa yhteistyOssé eldkeinfotilaisuus. Osallistujia oli noin 70.

Hiippakunnan johtamisforum — Lisna! jérjestettiin syyskuussa Tuusulan seurakuntakeskuksessa.
Forumiin oli kutsuttu kaikki hiippakunnan kirkkoherrat, seurakuntien ja seurakuntayhtymien muu
johto seké ldhiesimiehet. Johtamiskouluttaja Pekka Jérvinen puhui kirjansa Ammatillinen
kdyttdytyminen — tie onnistumiseen pohjalta siitd, miten ihmisten erilaisuutta voidaan hyddyntda
tiimity0ssd ja ammatillista kdyttdytymistd kehittdd niin johtamistydssd, henkiloston
vuorovaikutuksessa kuin koko tyOyhteisdssékin. Niytteliji Outi Méaenpdin johdolla paneuduttiin
sithen, miten olla 1dsnd johtajana tyOyhteison vuorovaikutussuhteissa. Tilaisuudessa oli noin 170
osallistujaa.

Syksylld jarjestettiin Hiippakuntafoorumi otsikolla Joka pédivd eteemme avautuvat uudet
mahdollisuudet ja tiet”. Foorumissa etsittiin vuorovaikutteisesti ja dialogisesti positiivisia teitd
tulevaisuuteen. Foorumin valmistelu tapahtui hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin
yhteistyond. Valmistelutyon yhteydessé havaittiin, ettd kapitulilla ei ole kattavaa tietoa siita,
minkilaista ammatillista tai muuta osaamista ja kokemusta hiippakunnan seurakuntien
luottamushenkil6illd on. Kattavaa tietoa ei ollut myoskéén siitd, minkilaista tukea he toivovat
seurakunnalta, seurakuntayhtymalti, rovastikunnalta tai tuomiokapitulilta. Tastd syystd toteutettiin
luottamushenkiléiden osaamiskartoitus, jota ei ole hiippakunnassa aikaisemmin tehty.

Samalla saatiin seurakunnista luottamushenkildiden yhteystiedot tiiviimpad yhteydenpitoa varten.
Kartoitus osoitti, ettd luottamushenkil6illd on erittdin monipuolista ammatillista osaamista seka
laajaa jirjestdosaamista, jota voisi saada nykyistd paremmin hyodynnettyd sekd seurakunnissa ettd
hiippakunnassa.

Espoon hiippakunnan uutiskirje Hiippa on tuomiokapitulin keskeinen
viestintdkanava. Hiippa on ldhetetty vuoden aikana 12 kertaa. Néistd 11 oli
saannollisesti tuomiokapitulin istuntojen jélkeen ldhetetty uutiskirje ja yksi

Hiippa+, jonka sisdltond oli tuomiokapitulin toimintalinjausuudistus siithen
rUvisESeT™ L liittyvine kyselyineen. Tilaajamééra on pysynyt tasaisena. Uutiskirjeen
Jiyavstion | avaaminen selaimessa (avausprosentti) on ollut laskusuunnassa mutta

AVAUST 44-57

pysynyt yli 40 %. Eri aloja vertailevan tutkimuksen mukaan
avausprosenttia voidaan pitdd hyviné, mikali se kattaa noin viidenneksen
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vastaajista. [lmeisesti yhd useampi lukee uutiskirjeen mobiililaitteelta. Mobiilialustan kiyton
yleistyminen on jatkossa huomioitava siséllon tuottamisessa.

Yy
[ —)

Piispan verkkosivut seki sometilit avattiin. Sometilien péivittiminen, joka on
pédasiassa piispan vastuulla, on ldhtenyt suhteellisen hitaasti kdyntiin. Piispan el e
aktiivisempaan someldsnéoloon kiinnitetddn jatkossa erityistd huomiota.
Hiippakunnan Kotisivuja on kdyttoonoton jélkeen kehitetty eri tavoin. e
Erityisen paljon resursseja on vienyt verkkoviestinnin saavutettavuuden . @
parantaminen seki vaaliviestintd niin piispanvaalin kuin kirkollisvaalien SEURAAIOT
yhteydessa.
Espoon hiippakunnan seurakunnat tarjosivat edelleen runsaasti —

harjoittelupaikkoja eri kirkon alan opiskelijoille. Huomion arvoisia

muutoksia ovat olleet kirkon tehtdviin valmistavien koulutusohjelmien vetovoiman viheneminen
sekd harjoitteluun hakeutuneiden opiskelijoiden mééran lasku. Espoon hiippakunnan seurakunnissa
harjoitteli 10 teologian opiskelijaa (enimmillddn maard on ollut yli 20). Vdhidinen harjoittelijoiden
médrd nikyy muissakin opiskelijaryhmissé, ja kirkon tehtdviin valmistavien opinto-ohjelmien
vetovoima on heikentynyt.

Teologian opiskelijoiden seurakuntaharjoittelun yhteydessa opiskelijat osallistuvat
tyopsykologiseen soveltuvuusarviointiin, ja hiippakunnat jarjestavit alueellaan harjoitelleille
opiskelijoille soveltuvuusarvioinnin reflektiopiivan. Espoon hiippakunnassa sithen osallistui 11
opiskelijaa. Liséksi Espoon hiippakunnassa on jirjestetty jokaiselle opiskelijalle henkilokohtainen
keskustelu tuomiokapitulin edustajien kanssa harjoittelun péétteeksi.

Kirkon alan opiskelijoille jarjestettiin kaksi moniammatillista KiTOS-péivéi eli Kirkon tyohon
opiskelevien seminaaria. Seminaarissa osallistuja voi pohtia kirkkoa ja seurakuntaa mahdollisena
tulevana tyopaikkana yhdessid muiden kirkon tehtéviin opiskelevien kanssa. Palautteiden perusteella
opiskelijat pitdvat seminaaria tarpeellisena. KiTOS-piiviin osallistuneiden méird on vihentynyt
aikaisemmista vuosista, koska seurakuntaharjoittelunsa suorittavia on aikaisempaa vidhemmaén.

Tuomiokapitulin seurakuntien uusille tydntekijoille tarjoamaa Kutsuttuna kirkon tyohon -
valmennusta, jossa yhdistyvdt kirkon virkaan vihittdvien ordinaatiovalmennus ja muiden
ammattikuntien orientoitumiskoulutus, on edelleen kehitetty. Valmennuksessa keskitytddan mm.
kutsumuksen, kirkon perustehtdvin, muuttuvan toimintaympdriston ja tyOssdjaksamisen
kysymyksiin seka vahvistetaan hengellistd elamaa.

Rippikoulu-uudistuksen myd6td on uudistettu Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti
rippikoulujen ohjesdénnot Espoon hiippakunnan seurakunnissa. Lisdksi seurakunnat ovat
toimittaneet rippikoulujen paikallissuunnitelmat tiedoksi tuomiokapituliin. Koulutuksen saaneet
rippikoulun kehittéjét vastaavat paikallisesti seurakuntansa rippikoulutydn eteenpéin viemisesta.
Tuomiokapituli jérjestdd vuosittain Helsingin hiippakunnan kanssa rippikouluvastaavien
verkostopdivén. Vuonna 2019 teemana oli rippikoulujen arviointi.

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli kutsui koolle kasvatuksen ja diakonian lihiesimiehet
toukokuussa. Rekrytoinnin ja talouden kysymysten liséksi esimiehet jakoivat kokemuksia siité,
miten heidédn on mahdollista motivoida tyontekij6itd muuttuvassa ja epdvarmassa tulevaisuudessa.
Liséksi késiteltiin esimiestyon haasteita, varhaista vélittdimistd sekd velvoitetta puuttua ongelmiin.
Saadun palautteen perusteella pdivéa pidettiin tarpeellisena ja vastaavalle kohderyhmiille
jarjestetddn yhteinen tyOskentelypdiva kevaalld 2020.
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Kansainvilisen Explorer-vaihto-ohjelman kautta seurakuntien tyontekijoille tarjottiin
mahdollisuutta 1dhted ulkomaille tutustumaan yhteisdlédhtdiseen ja seurakuntalaisia osallistaviin
seurakuntiin. Ohjelmasta kerrottiin Hiipassa ja kirkkoherrojen tapaamisessa, ja sithen jérjestettiin
stipendihaku, mutta yhtédn ldhtijéa ei ollut.

Tuomiokapituli mahdollisti liihetyksen ja kansainviilisen tyon verkoston kokoontumisen nelja
kertaa. Verkostossa osallistujille tarjottiin vertaistukea, tietoa ajankohtaisista ilmidisté ja
mahdollisuutta hyodyntéé jaettua asiantuntijuutta. Monikulttuurista seurakuntaelaméa tuettiin
hy6dyntdmalla uutta Kirkon vieraskielisen tyon opasta, josta jérjestettiin tydpaja kirkon
kansainvilisen tyon valtakunnallisilla verkostopdivilld Turussa. Monikulttuurisen
seurakuntaelimin edistimiseksi valmisteltiin Espoon hiippakunnassa “kielitietoisen
seurakuntaeldmén diplomi”. Seurakunnalla on mahdollisuus hakea diplomia Espoon hiippakunnan
tuomiokapitulilta, mikali kaikki diplomissa mainitut kymmenen kriteerid tayttyvit. Néitd ovat
esimerkiksi se, ettd seurakunnan nettisivut ovat monikieliset, erikieliset tavoitetaan sosiaalisessa
mediassa, kaksikielinen messu jérjestetdéin vahintadn kerran kuukaudessa ja erikieliset huomioidaan
toimintasuunnitelmissa.

Pakolaistaustaisten psykososiaalisen tuen yhteistyohanketta valmisteltiin yhdessid Espoon
diakoniasdétio EDISTIA, Espoon kaupungin, Espoon seurakuntayhtymin, Kirkkohallituksen,
Suomen punaisen ristin ja Luona Oy:n kanssa. VIERELLA-hankkeen tarkoituksena oli hakea
rahoitusta Euroopan unionin sisdasioiden rahaston AMIF-instrumentista eli turvapaikka-,
maahanmuutto- ja kotouttamisrahastosta (engl. Asylum, Migration and Integration Fund).
Hankerahoituksella olisi koulutettu kirkon alan ammattilaisia vastaanottokeskuksien keskustelutuen
lisdresursseiksi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) oli tutkimuksessaan (2019 ) todennut, ettd
vastaanottokeskusten asukkaista yli 40 prosentilla on vakavia ahdistus- ja masennusoireita, joihin
télla hankkeella olisi tarjottu apua. Hankerahoitusta ei lopulta voitu hakea, koska asukasmairiltaan
suurin vastaanottokeskuspalveluita tuottava Luona Oy ei halunnut osallistua hankkeeseen.

Kirkkohallitus, Espoon hiippakunta, Suomen Lahetysseura ja Kirkon Ulkomaanapu péattivét liittya
Luterilaisen maailmanliiton yhteiseen Waking the Giant -hankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena
on edistdi kestdvin kehityksen tavoitteiden (Agenda 2030) tuntemusta kirkoissa ja heréttia
seurakuntia osallistumaan nédiden kehitystavoitteiden edistamiseen seké paikallisesti ettd
maailmanlaajuisesti.

Tyon merkitys

Espoon hiippakunnan uusi piispa aloitti virassaan helmikuussa. Piispanvihkimys
juhlallisuuksineen 10.2. oli tuomiokapitulin viraston alkuvuoden suuri voimainponnistus.
Televisioitu messu Espoon tuomiokirkosta sai paljon positiivista palautetta, ja juhlista muodostui
monipuolinen, kansainvilinen ja iloinen kokonaisuus. Messuun osallistui kotimaisten ja
pohjoismaisten luterilaisten piispojen liséksi edustajat Suomen ortodoksisesta kirkosta, Vatikaanista
ja katolisesta kirkosta sekd anglikaanisesta kirkosta Suomessa, piispat Inkerin, Unkarin, Viron,
Amerikan sekd Jordanian ja Pyhén maan luterilaisista kirkoista, Luterilaisen maailmanliiton ja
Euroopan kirkkojen konferenssin péésihteerit, ulkomaisia ekumeenisia vieraita sekd Espoon
hiippakunnan ystavyyshiippakuntien edustajat Namibian luterilaisesta kirkosta ja Skotlannin
episkopaalisesta kirkosta. Vihkimysmessu vilitettiin Tuomiokirkon srk-talolle videokuvan
vilitykselld. Messun jélkeen tarjottiin kaikelle kansalle juhlakahvit Espoon kuntayhtymén
koulutuskeskus Omniassa. Juhlalounas tarjottiin Hanasaaren kulttuurikeskuksessa 220
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kutsuvieraalle. Vihkimysti edeltdvina iltana Majvikin kongressihotellissa pidetylle piispan
iltavastaanotolle osallistui 69 henkilda.

\/7 P Maaliskuun ja lokakuun vilisend aikana piispa vieraili kaikissa hiippakunnan

75 A 19 seurakunnassa ja tapasi erikseen niiden kirkkoherrat. Keskeiset havainnot,
O joihin seurakuntavierailut antoivat aihetta, liittyivit jasenkehityksen, talouden ja
Q [\ ' toimintaympdiriston muutosten ohella seurakunnan missionaarisen tehtivin
- korostumiseen ja verkostoitumisen merkitykseen seurakuntien
19 PIISPAN toimintaedellytysten ylldpitimisessa.

SEURAKUNTAVIERAILUA
LI 2.000 TAPAAMISTA

Piispan néikyvyys mediassa oli laajaa. Hin antoi 28 haastattelua

eri medioille. Luentoja ja esiintymistilaisuuksia oli 26. Lisédksi piispa on toiminut oo o °, 2@
puheenjohtajana kirkon yhteiskunnallisten ja eettisten kysymysten goo ngoooo% QTM
neuvottelukunnassa, varapuheenjohtajana USKOT-foorumissa sekd jdsenend OOOO 209 OOOO .
KUA:n hallituksessa ja Ulkopoliittisen instituutin neuvottelukunnassa. %000 o0

Tuomiokapituli tiivisti yhteistyota etenkin Espoon alueen paikallisten toimijoiden

kanssa. Se solmi Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnian kanssa aiesopimuksen
yhteistyosti alkaen vuodesta 2020. Sopijaosapuolet pyrkivit yhteisin toimin rakentamaan kestavian
tulevaisuuden ja hyvén eldmén edellytyksid. Sopimus vahvistaa ja monipuolistaa jo ennestdin
hyvéé yhteisty6td Omnian kanssa. Kumpaakin yhdistda halu olla rakentamassa
oikeudenmukaisempaa ja yhdenvertaisempaa yhteiskuntaa. Omnian strategia perustuu kestavin
tulevaisuuden rakentamisen sekd hyvin elimén tarjoamiseen.

Piispa tapasi Espoon kaupungin johtoa, hiippakunnan alueella toimivien Iti- ja Lansi-Uudenmaan
poliisilaitosten johtajat sekd Otaniemen tiedeyhteisdn organisaatioiden, mm. geologisen
tutkimuskeskuksen ja Aalto-yliopiston johtajat. Tavoitteena oli tiivistdad hiippakunnan yhteistyota
erityisesti Aalto-yliopiston kanssa. Sielld opiskelijatyond tuotettu piispanhiippa ja -kaapu ylittivét
mediakynnyksen.

Ekumeeninen yhteistoiminta painottui kristittyjen ykseyden rukousviikolle, uskontojen ja
katsomusten yhteisymmarrysviikolle ja ekumeeniselle vastuuviikolle. Teemaviikkoja tuotiin esille
kapitulin viestinndssé, joissa kannustettiin kristinuskon sisdisen moninaisuuden huomioimiseen
paikallisesti. Paikallisekumenian ndkdkulmasta esimerkiksi Espoon ekumeeninen toimikunta on
edistdnyt tarmokkaasti kristillisten seurakuntien ja yhteisdjen vilistd yhteistoimintaa. EET
mahdollisti muun muassa yhdessd Suomen Ekumeenisen Neuvoston (SEN) kanssa
Paikallisekumeenisen Forumin (Pafo) Tapiolassa. Hiippakunnan lakimiesasessori on toiminut SENn
yhdenvertaisuusjaoston puheenjohtajana, ja piispa osallistui paneelikeskustelijana jaoston
jarjestdmiin seminaariin ’Yhdenvertaisuus — mitéd se on?”.

Yhteistyo ystivyyshiippakuntien kanssa on ollut monipuolista. Namibian evankelisluterilaisen
kirkon léntisen hiippakunnan piispa Veikko Munyika ja Skotlannin episkopaalisen kirkon
Edinburghin hiippakunnan dekaani Frances Burberry osallistuivat Espoon piispan
piispanvihkimykseen. Syyskuussa tuomiokapitulin asiantuntija toimi kahden viikon ajan Palvelevan
Puhelimen kehittimiskonsulttina Namibiassa. Namibian ldntisen hiippakunnan puhelinauttamiseen
koulutettiin 12 vapaaehtoista pédivystdjad, ja OpenLine Counselling aloitti toimintansa marraskuussa
ensimmaéisend palvelevana puheliman Afrikan mantereella.

Ystivyyshiippakuntayhteistyd Skotlannin episkopaalisen kirkon Edinburghin hiippakunnan kanssa
oli hyvin aktiivista. Tuomiokapituli jirjesti seurakuntien tyontekijoille opintomatkan Edinburghiin,
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jossa tutustuttiin kirkkojen ja uskonnollisten yhteisdjen toteuttamaan Just Festivaliin ja
yhteisoldhtdiseen seurakuntaeliméin. Opintomatka avasi runsaasti ndkokulmia sithen, miten
luodaan dialoginen alusta ja turvallinen tila hengellisten kysymysten yhteisolliselle késittelylle
sekularisoituneessa kaupunkikontekstissa. Opintomatkan kuluja karsittiin valitsemalla
yhteisdasuminen hotellimajoituksen sijasta. Yhteisdasuminen mahdollisti yhteiset rukoushetket,
yhdessd jakamisen ja yhdessd oppimisen.

Tuomiokapituli jérjesti yhdessd Helsingin ja Porvoon hiippakuntien kanssa diakoniajohtajien
opintomatkan Edinburghiin. Tutustumiskohteissa syvennyttiin mm. spiritualiteetin vahvistamiseen,
yhteiskunnan sosiaalisiin ongelmiin ja kirkon mahdollisuuksiin auttaa verkostoitumalla.
Tuomiokapitulin asiantuntija toimi matkanjohtajana Kirkon koulutuskeskuksen jarjestimalla
jumalanpalveluseldmaén ja spiritualiteetin opintomatkalla Skotlantiin seké osallistui Skotlannin
kirkon kirkolliskokoukseen.

Uskontodialogi jatkui Myohempien aikojen pyhien Jeesuksen Kristuksen kirkon kanssa ja
vahvistui suhteessa muslimiyhteisdihin. Pitkdén edistetty tapaaminen kaikkien muslimiyhteisdjen
imaamien kanssa toteutui kesdkuussa yhteistydssd Espoon kaupungin ja Espoon
seurakuntayhtyméin kanssa.

Espoon kaupungin sosiaalitoimen ja Espoon seurakuntayhtymén yhteisen seurakuntatyon
palveluyksikon kanssa valmisteltiin lasten ja perheiden hyvinvoinnin lisddmiseen tihtddvaia LAPE-
paivia, joka kytkeytyi edellisen hallituksen karkihankkeeseen. Tapahtumaa markkinoitiin laajasti
Espoon kaupungin, Espoon seurakuntayhtymén ja Espoon tuomiokapitulin viestintdkanavia pitkin,
mutta se jouduttiin peruuttamaan vdhiisen ilmoittautujaméérén takia. Jarjestdjien arvion mukaan
keskeisin syy oli, ettd ”ylhdéltd” annetut hankkeet eivit vastaa arkityon haasteisiin eivétka
epdmadrdisyydessddn innosta seurakuntien tyotekijoitd. Lisdksi epéselviksi olivat jadneet LAPE-
hankkeen omistajuus ja konkreettiset tavoitteet. Espoon tuomiokapitulin kannalta paivin valmistelu
vahvisti yhteistyotd Espoon seurakuntayhtymén ja Espoon kaupungin sosiaalitoimen kanssa.

Tyon ilo ja hyvinvointi

Piispan vuosittain myontdma Yhdesséi-palkinto jaettiin kolmannen kerran. Sen sai Tuusulan
seurakunta tunnustuksena innovatiivisesta yhdessa tekemisestd uuden seurakuntakeskuksen
aikaansaamiseksi. Tuusulan seurakunta osti vuonna 1967 valmistuneen ja vuonna 2013 puretun srk-
keskuksen tilalle entisen Kansainvélisen keskuksen ja remontoi sen kayttoonsd. Yhdessé tehden
saatiin aikaan tyylikkait, laadukkaat ja toimivat tilat kaikkien seurakuntalaisten kayttoon. Hankkeen
toteuttamisessa oli mukana niin seurakuntalaisia, luottamushenkil6ité, seurakunnan viranhaltijoita ja
tyontekijoitd kuin melkoinen joukko rakennusalan ammattilaisia sekd Tuusulan kunta. Hanke toi
huomattavia sddstdjd, silld kokonaan uuden seurakuntakeskuksen rakentaminen olisi tullut
maksamaan kaksi kertaa enemmaén.

Tyoénohjaus on vilttiméaton osa asiantuntijatyotd tekevien

ammatillisen osaamisen ylldpitoa ja syventdmistd. Seurakuntien T BB AA

tyontekijat kayttavat kirkon tarjoamaa tyonohjausta oman tyonsa

kehittdmisen ja ty0ssé jaksamisen vélineend, ja tyonohjauksen kysynta YL 880 TUNTIA
OHJANST,

on runsasta. TyOnohjaajia tuettiin jirjestimalla erilaisia
koulutustilaisuuksia ja verkostotapaamisia.
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Kirkon henkisen huollon (HeHu) laajentaminen koskemaan kaikkia hiippakunnan seurakuntia
eteni pienin askelin. Tuusulan rovastikunnan tydntekijoille jarjestettiin koulutus, jossa
luennoitsijoina toimivat Jirvenpéén kriisi- ja sosiaalipdivystyksen tyontekijit sekd tuomiokapitulin
asiantuntija.

Hengellinen eléimi

Hiippakunnan hengellisen elimén verkosto on kokoontunut kolme kertaa. Fransiskus-péivi ja
Henry Morganin vierailu tavoittivat verkoston lisdksi laajan joukon seurakuntalaisia.
TyOntekijéretriitti jarjestettiin ensimmaéistd kertaa Tallinnan Birgittalaisluostarissa. Arkiretriitteja
tarjottiin paastonaikana, helluntain alla, luomakunnan aikana sekd adventtina. Adventtiretriitti
jarjestettiin my06s ryhmdmuotoisena, muut pelkéstdin verkossa. Verkossa toimiva ryhma tavoittaa
talla hetkella lahes 800 henkilda.

Syksylla toteutettiin piispan johtama Hengellisen elimén péivi, jossa syvennyttiin rukoukseen ja
sen merkitykseen hengellisessé eldmassa.

Hiippakunnalliset hengelliset ohjaajat ovat aloittaneet toimintansa. Jatkossa tietoisuutta
hengellisen ohjauksen mahdollisuudesta on vahvistettava ja ohjaajajoukkoa monipuolistettava.

Hiippakunnan ympiristéryhmi (HYRRA) liitettiin hiippakuntien yhteiseen ympéristoryhmésn,
johon kuuluvat Espoon, Helsingin ja Porvoon hiippakunnat (HEP!). Ryhma tukee ympéristoty6hon
sitoutuneita tyontekijoitd ja luottamushenkilditd seurakunnissa seki tuottaa koulutuspalveluita ja
mahdollistaa yhteentuloja esimerkiksi teemapéivien muodossa. HEP kokoontui vuoden aikana
kolme kertaa ja jarjesti puhtaaseen veteen ja vesikestdvyyteen keskittyneen LAINE-
ympéristopdivan toukokuussa.

Tuomiokapitulilla on kirkon ympiéristodiplomi. Hiippakunnan seurakuntia kannustetaan
ympdéristodiplomity6hon ja Hiilineutraali kirkko-tavoitteiden toteuttamiseen. Hiilineutraali kirkko
oli erityisteemana muun muassa luottamushenkiléiden Hiippakuntafoorumissa. Lisdksi kasvatuksen
tyontekijoitd koulutettiin kristillisestd ymparistokasvatuksesta, joka on uskoperustaista,
toivoldhtoistd ja konkreettista.

Hiippakunnan seurakunnissa taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestdvyyteen on kiinnitetty
hyvin huomiota, mutta ekologisen kestivyyden osalta on vield tyoté jéljelld. Tatd varten
tuomiokapitulissa on kehitetty koulutuksia, valmennuksia ja ajatushautomoita, joissa voidaan
yhdessé paikallisseurakunnan toimijoiden kanssa 16ytdd kestdvid ympdéristoratkaisuja, jotka ottavat
huomioon koko kirkon tavoitteet ja paikallisseurakunnan toimintaympériston.

Espoon hiippakunnan seurakuntien tyontekijoille suunnattu sielunhoidon erityiskurssi alkoi
elokuussa. Moniammatillinen koulutus sijoittuu vuosille 2020-2022, ja osallistujia on 15.
Arviointia

Tuomiokapitulin toiminta vuonna 2019 antaa aihetta etenkin seuraaviin havaintoihin.

Seurakunnissa odotetaan tuomiokapitulin tyontekijoiltd ei vain tavoitettavuutta vaan myds ldsndoloa
ja ndkyvyyttd seurakunnassa. Tuomiokapitulin halutaan osallistuvan kirkkoa ja seurakuntia
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koskevien odotusten ja haasteiden yleiseen pohdintaan seké tarjoavan erilaista tukea ja ohjausta
seurakuntatyon arjessa. Asiantuntijatyolle ominaiseen tapaan toivotun tuen muodoista nousevat
tarkeiksi tyonohjaus ja omaan tyohon konkreettisesti liittyvd koulutus. Koulutuksen toteutuksen
osalta korostuvat ajankohtaisuus, lyhytkestoisuus ja paikallisuus. Pitkdt henkilostokoulutuksen
prosessit, joita kirkossa perinteisesti on ollut runsaasti tarjolla, ovat seurakuntatydnantajille nykyisin
sekd taloudellinen ettd arkityon resursseja kuluttava haaste. Samoin on nadhtivissé, ettd seurakuntien
tyontekijoiden kokoaminen oman tydpaikan ulkopuolisiin tapahtumiin on aiempaa vaikeampaa.
Digitaalisten alustojen ja verkostoyhteyksien merkitys tuen ja koulutuksen kanavina tuleekin
varmuudella kasvamaan, ja timé tulee huomioida seké tuomiokapitulin toiminnassa ettd sen
tyontekijoiden ammattitaidon kehittdmisessa.

Koulutukseen kohdistuvien tarpeiden ja odotusten pysyvyys on osin vastakkainen sille, ettd
tuomiokapituli on pyrkinyt perinteisen henkildstokoulutuksen ohella ja tueksi tarjoamaan
seurakunnille ja niiden henkilostolle ohjausta, konsultatiivista tukea sekd ajatushautomo-tyyppista
prosessointia, joka perustuu jactun asiantuntijuuden ja yhteisen luovan ajattelun ideaan. Ilmidssi on
epdilemittd osin kyse informaation puutteista ja terminologisista epaselvyyksistd. Mutta
havaittavissa on myos, ettd omiin resursseihin sisdltyvien vahvuuksien ja osaamistarpeiden
analysointi ja priorisointi eivét seurakunnissa aina ole silld tasolla, joka mahdollistaisi organisaation
ja sen toiminnan médrétietoisen proaktiivisen kehittimisen. Tuomiokapitulin on téisti syysti
jatkuvasti pohdittava, milld tavoin se huomioi seurakuntien erilaiset tilanteet ja valmiudet ja pystyy
tuottamaan niille tarkoituksenmukaisia ja merkityksellisid paikallisen toiminnan tukimuotoja.

Seurakuntien toimintaympériston nopea muutos seké jasenméérin lasku ja siitd aiheutuvat erilaiset
toiminnalliset ja taloudelliset seuraamukset korostavat strategisen ajattelun merkitysta
seurakunnissa. Selked ja suunnitelmallinen strateginen ajattelu on valttiméaton edellytys
madratietoiselle johtamiselle, akuuttien muutosten hallinnalle ja realistisen tulevaisuususkon
sdilyttimiselle tilanteessa, jossa perinteiset kirkolliset rakenteet ja toimintamallit eivit endd ole
kayttokelpoisia. Seurakunnissa on kyllad runsaasti erilaisia strategiadokumentteja, mutta samalla
my0s paljon kehitettdvaa ja opittavaa niiden konkretisoinnissa ja toimeenpanossa. Tuomiokapitulin
tulee koulutuksen ja ohjauksen seka rakenteellisten toimien keinoin tukea ja vahvistaa strategisen
tietoisuuden kasvua ja aktiivista uudistumisvalmiutta seurakunnissa.

Seurakuntaorganisaatioiden puitteissa, taloudessa ja muissa toimintaedellytyksissé tapahtuvien
erilaisten muutosten seké kirkon siséisten ristiriitojen keskelld on vaara, ettd naky kristillisen kirkon
ja seurakunnan hengellisestd luonteesta ja tehtévistd hamartyy. Kirkko on perusolemukseltaan
hengellinen yhteiso, joka on olemassa ja kasvaa yhteisesta kristillisestd uskosta. Tuomiokapitulin on
omassa toiminnassaan pidettdva nakyvilld evankeliumin iloa ja kristillistd toivoa seké rakennettava
ja vahvistettava yhteyksia ja verkostoja, jotka tukevat seurakuntia ja niiden vastuunkantajia kirkon
perustehtdvén toteuttamisessa.

4. Talous

Tuomiokapitulin talous siséltyy kirkon keskusrahaston kirjanpitoon. Kirkolliskokouksen vuosittain
hiippakunnille myontimad madrdrahaa kdytetddn hiippakunnan menoihin siten, ettd palkka- ja
kiinteistdmenojen sekd muiden sopimusten tms. perusteella sidotuiksi katsottavien menojen jdlkeen
jadva madriraha on kéytettidvissd hiippakunnan toimintaan. Hiippakuntavaltuusto on hyvéksynyt
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisen sisdisen méérarahajaottelun.

Kirkolliskokouksen Espoon hiippakunnalle myontdmét méérarahat vuodelle 2019 olivat 1.275.299
€.

| | Toteuma 2019 | Talousarvio 2019 | Toteuma 2018 |
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Toimintatuotot 64.757,44 41.000 76.369,96
Toimintakulut 1.283.969,45 1.316.299,84 1.112.716,70
Tilikauden tulos 1.219.212,01 1.275.299, 84 1.036.346,74

Piispanvihkimyksen ja siithen liittyneiden tilaisuuksien kustannukset olivat 53.071,97 euroa.
Tuomiokapitulin rahasto ja sen kaytto

Vakiintuneen kaytdnnon mukaisesti

yleishyddyllisend rahastona.

tuomiokapitulin

rahastoa

on pidetty verovapaana

Tuomiokapitulin rahaston toimintatuotot olivat 48.080,07 € (v. 2018 54.519,49 €). Tilikauden tulos

-30.935,03 € (v. 2018 22.427,70 €). Toimintakulut olivat 79.015,10 € (v. 2018 32.091,79 €).

LIITTEET

Liite 1: Espoon hiippakunnan pappisvihkimykset ja diakonian virkaan vihkiminen
vuonna 2019

Liite 2: Tuomiokapitulin antamat viranhoitomiiriaykset kappalaisen ja kirkkoherran
virkoihin 2019

Liite 3: Tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston antamat lausunnot 2019

Liite 4: Piispan ja tuomiokapitulin myontimiét arvonimet 2019

Liite 5: Hiippakuntavaltuuston jisenet ja varajisenet 2019

Liite 6: Espoon hiippakunnan vuosikertomus liitettiiviiksi kirkkohallituksen ja

hiippakuntien yhteiseen vuosikertomukseen vuonna 2019
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Paakirjatili
= 306000 Muut korvaukset
4 Korvaukset
= 319200 Kurssimaksut
= 324000 Henkildstolta perittavat ruokamaksut
= 324100 Lounassetelimaksut
= 325000 Muut maksut ja korvaukset
4 Maksutuotot
= 362000 Jumalanpalveluskolehdit
- Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= 372000 Kansanelakelaitok ki kset
= Tuet ja avustukset
= 383000 Muut tuotot
4 Muut toimintatuotot
= 394000 Sis. muut tuotot
~ Sisgiset tuotot
- Toimintatuotot

= 400000 Kokouspalkkiot

* 401000 Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat

= 403000 Tydsuhteisten kuukausipalkat

* 404000 Maaraaikaisten tyésuhteisten kuukausipalkat

+ 405000  Erilliskorvaukset
+ 407000 Tunti- ja urakkapalkat
+ 408100 Asiantuntijapalkkiot
+ 408300 Esiintymispalkkiot

* 408700 Palkkiot

* 408900 Muut palkat, palkkiot ja veronalaiset suoritukset

* 409100 Laaninrovastien palkkiot (K)

= 409200 Pappisasessorien palkkiot (K)

= 409300 Tuomiorovastien palkkiot (K)

* 409800 Jaksotetut palkat
- Palkat ja palkkiot

* 410000 Sosiaaliturvamaksut

= 410001 Sosiaalikulut TA

* 412000 Elakemaksut

= 414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut

= 415000 Jaksotetut sosiaalimaksut

* 415100 Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
A Henkildsivukulut

* 420000 Sairausvakuutuskorvaukset

= 424000 Muut henkilbstokulujen oikaisut

- Henkilokulujen oikaisuerat
“ Henkilostokulut
= 430000 Postipaivelut
= 431000 Puhelinpalvelut
= 431100 Painatukset
= 431200 limoitukset
= 432000 Tolmistopalvelut
= 433000 ICT-palvelut
= 433500 Siivouspalvelut
= 433600 Pesulapalvelut
= 435300 Kiinteistojen huoltopalvelut
= 435400 Vartiointipalvelut
= 435700 Jatehuolto
= 437000 Matkak nukset

TP edellinen vuosi  TA kuluva

2018 2019
3483817
34.838,17
1781710 -20.000,00
195820 -3.000,00
-5.145,00 -5.500,00
2482130 -28.500,00
1158872 -10.000,00
1158872 |  -10.000,00
1.89337 250000
180337 -2.500,00
-2.004,00
-2.004,00
-1.124,40
-1.124,40
7636896 -41.000,00
3560,00  5.000,00
496.921,04  586.462,55
4824864 4965531
483167
62685 2.000,00
72000 1.000,00
13.000,00
3.305,00 931,00
10.000,00
152973 3.000,00
1106108 11.000,00
1120860  12.000,00
1312426 | 3.000,00
47.62855  3.000,00
577.49833 | 700.048,86
5.085.44 0.00
197.450,98
163.206,14 0,00
15.150,95 0,00
244582 -1.000,00
-5.081.00 600,00
175.915,61 197.050,98
410300, -5.000,00
-103,00 -5.000,00
75331094  892.099,84
477346 2.000,00
380261  3.000,00
428028 1.000,00
830,80 500,00
11.60640  15.000,00
199970 3.500,00
1160640  15.000,00
151.68 100,00
78120 10.000,00
40365  1.000,00
468,71 600,00
1676131 18.300,00
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TA muutokset TA yhteensd Toteuma

2019 2019 2019
-20,000,00  -48.799,32
-3.00000  -1.796,40
-5.500,00  -5.594,20 |
-50,00
-28.500,00 -56.239,92 |
-10.000,00  -8.296,33
-10.000,00 -8.296,33 |
-2.500,00
-2.500,00
221,19
22118 |
4100000 -64.757.44
500000  3.49500
586462,55 650.837,49
4965531 48.110,76
93243
200000 2.08060
1.000,00
13.00000 131500
93100 581000
10.000,00
3.000,00  10.380,33
11.000,00 11.174,40
1200000  11.323.44
3.000,00  4.43320
3.00000  17.950,21
70004886 676.622,86 |

0,00 5.045,06
167.450,98
0,00 182.277,56

0,00 13.494,51 |

~1.000,00 ~30,67
600,00 452179
197.050,98  205.308,25
-5.000,00 62,50 |
-6.091,76
500000  6.154,26
892.099.84 87577685
200000  1.870,42
300000 3.446,14
100000  3.81052
500,00 651,00
1500000 1160640
3.500,00 631,35
1500000 1177400
100,00 7620
10.000.00

1.000,00 620,00
600,00 25255
1830000  19.461,30

14

Yii-ali T-%

28.799,32 | 244,0
4120360 59,9
94,20 | 101,7
50,00 00
27.739,92 | 197,3
-1.703,67 83,0
-1.703,67 ! 83,0
-2.500,00
-2.500,00 |
221,19 00
2118 00

2375744 157.9
150500 | 69,9
2682506 954
154455 | 96,9
93243 0,0

-80,60 | 104,0
1.000,00
11.685,00 | 10,1
-4.879,00 624,1
10.000,00
-7.360,33 | 3453
-174,40 | 101,6

676,56 94,4

| -1433,20 | 1478

1495021 598.3

2342600 96.7

504506 00

| 197.450,98 |

18227756 0,0

| 1349451 00
-969.33 3,1
-3.921,79 | 7536
8.257,27 | 104,2
-4.937.50. 13
6.091,76 0.0
1.154,26 | 1231
1632209 982

2958| 985
446,14 114,9
-2.810,52 | 381,1
-151,00 1302
339360 77.4
2.868,65 18,0
322600 78,5

2380 762
10.000,00

380,00 62,0

347,45 42,1

-1.161,30 106,3



Paakinatil
» 437100
- 437200
» 437300
= 437400
- 437500
- 437600
« 437700
= 438500
* 438600
= 439000
* 439100
= 439300
* 440000
* 440200
= 440300
- 440500
= 440550
= 442000
- 442100
= 447000

- Palvelujen ostot

= 448300
= 448700
= 449400
- Palvelun ostot -
= 453000
= 456000
= 458000
= 458100
- Vuokrakulut
» 460000
* 461000
= 461100
» 464000
= 466500
= 467000
* 467600
= 468000
= 471000
= 471300
= 472000
* 472600
* 472900
= 473100
* 473300
= 473400
= 473700
= 473800
* 474000

Matkakustannukset (kotimaa, koulutus)

Matkakorvaus muille kuin omalle henkildkunnalle

A nukset (ulk tkat)

Majoituspalvelut, henkilostd
Majoituspalvelut, muut
Ravitsemuspalvelut, henkildstd
Ravitsemuspalvelut, muut
Kuljetuspalvelut, henkildstd

Kuljetuspalvelu muille kuin omalle henkildstélie

Koulutuspalvelut, henkilostd
Koulutuspalvelut, muut
Tyéterveyshuolto
Asiantuntijapalvelut

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
JuEL:n alaiset ostopalvelut
Toimintavakuutukset
Omaisuusvakuutukset

Muut palvelut

Sis. kuljetuspalvelukulut

Sis. koulutuspalvelukulut

Sis. muut kulut

sisaiset

Rakennusten ja hucneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Muut vuckrat

Vastikkeat

Kalusteet

Tietokoneet ja muut it-laitteet
It-tarvikkeet

Toimistotarvikkeet

Tydvélineet ja tydkalut
Elintarvikkeet

Keittidvalineet ja astiastot
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sahko

Vesi

Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkest
Kukat

Suojavaatteet

Opetusvilineet ja kerhotarvikkeet
Kirjat

Lehdet

Henkildkunnan muistamiset
Lahjaesineet ja huomionosoitukset

Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

= Ostot tilikauden aikana

4 Aineet ja tarvikkeet

= 485000
= 489000

Tunnustuspalkinnot

Muut avustukset

- Annetut avustukset

TP edellinen vuosi  TA kuluva

2018

11,60
2.998,73
5.700,00
1.810,80

18.732,50
2178857
26.004,37

20,84

2.641,60

1.329,52
10.488,27
1.614,20

4.127,66

157,67

15.306,63

170.199,16

4.738,30

1.691,70

6.430,00

127.918,87
826,80
325,00

0,00
129.070,67
4,579,09
2.333,56
606,09
4.139,06

2.233,98

1.116,00

1.540,86

359,81

24,88
494,41
90,10
112,00
1.451,87
1.855,46
616,25
3.756,30
8.368,29
33.678,01
33.678,01
224,35
19.734,60

19.958,95

2019

9.000,00
6.000,00
5.000,00
20.000,00
15.000,00
34.005,00
500,00

8.000,00

15.000,00
13.000,00
500,00
2.000,00

500,00

100,00
600,00
11.000,00
210.200,00

5.000,00

5.000,00
§2.000,00

49.500,00
141.500,00
15.000,06
5.000,00
1.000,00
2.500,00

2.500,00

1.500,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00

500,00

3.000,00
2.000,00
300,00
4.000,00
6.000,00
47.300,00
47.300,00
200,00
20.000,00
20.200,00

LIITE: Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 25.02.2020 / 2

TA muutokset TA yhteensd Toteuma

2018

2018

9.000,00
6.000,00
5.000,00
20.000,00
15.000,00
34.000,00
500,00

8.000,00

15.000,00
13.000,00
500,00
2.000,00
500,00

100,00

600,00

11.000,00

210.200,00

5.000,00

5.000,00

92.000,00

49.500,00

141.500,00

15.000,00
5.000,00
1.000,00

2.500,00

2.500,00

1.500,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00

500,00

3.000,00
2.000,00
300,00
4.000,00
6.000,00
47.300,00
47.300,00
200,00
20.000,00

20.200,00

2019

28,00
7.693,63
4.629,51 |
3.987,20
40.834,99
12.715,46
59.043,41 j
440,00
l.?;’:ﬂ?ﬂ

1.371,50

15.321,44
9.938,60
1.770,00

724,88

7.000,00 |

490,66
7.482,63
229.,521,99
315,92
1.011,07 .
860,00
1.986,99
73.013,53 .

82,88 .
52.276,08
125.372,46
142,48
7.046,89

1.148,20 |
1.638,47
7.90
2.420,16
82,29
1.116,00
167,65

666,50
0,00

1.457,38
1.968,06
591,70
4.719,02
7.856,46
31.029,16

31.029,16

20.222,00
20.222,00

Yii-ali

28,00 |
1.306,37
1.370,49 |
1.012,80

-20.834,99
228454
-25.043,41
60,00
-1.750,20
6.628,50

321,44
3.061,40
-1.270,00

127512
500,00
-7.000,00
100,00
108,34

3.517,37 .
-19.321,99
315,92
3.988,93
860,00
3.013,01

18.986,47

-82,88
-2.776,05
16.127,54
14.857,52
-2.046,89

-148,20
861,53
-7.90
79,84
-82,29
384,00
1.832,35
1.000,00 .
1.000,00
-166,50
0,00

1.542,62
31,94
-291,70
-719,02
-1.856,46
16.270,84
16.270,84
200,00
-222,00
-22,00

15

T-%

0.0
85,5
72
797
204,2
84,8
173.7
88,0

0.0

171

1021
76,5
354.0
36,2

0,0

81,8
68,0
109,2
0,0
20,2
0.0
39,7

79.4

0.0
105,6
88,6
0.9
140,9
114,8
65,5
0,0
96,8
0.0
74,4
8.4

1333

0,0

48,6
98,4
197.2
118,0
130,89
65,6

65,6

101,1

100,1



60,00

16

68,87

111271670 1.316.209,84

1.036.346,74

1.275.299,84

1.219.212,01

5,348 7

127529984

1.036.346,74

1.275.299,84

1.275.299,84

1.219.212,01

e

127529984

1.275.299,84

1219.212,01
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Ta LAl 023500830

Kyselyn kuvaus Tuloslaskelmaosa toteumavertailu tilitaso

Yritys
Segmentti

Tulosyksikkd

Laskenta-alue

Kirjauskausi

1000
Kirkon yhteinen toim 0000100002

# Kohdistamaton; 1011000100 Elakemaksut; 1011000210 Vars.vanhuuseldkkeet;
1011000211 Varh.vanhuuseldkkeet, 1011000220 Vars.tyokyv.eldkkeet, 1011000221
Yksil.varh.elakkeet; 1011000230 Tyotiomyyselakkeet; 1011000240 Perhe-elakkeet;
1011000250 Osa-aikaelakkeet; 1011000260 Yliméaér.elakkeet; 1011000310
Varhaiskuntoutus; 1011000320 Lakisaat. kuntoutus; 1011000410 Elaketoimisto;
1011100803 Fabriikki; 1011100804 Kirkonkranni; 1011100805 Asemaraitti;
1011100806 Asemakulma; 1011100807 Luotsikatu; 1011100808 Quartetto; 1011100809
Mehildinen; 1011100810 Keinusaari; 1011100811 Eteldranta; 1011200821 EVLI EPI
Baltic I; 1011200822 EVLI EPI Healthcarel; 1011200823 Aberdeen AIPP; 1011200824
Aberdeen APFF; 1011200826 CapMan RE Il KY; 1011200827 Schroder CEF II;
1011200828 Sponda Fund I1; 1011200829 Icecapital Hous.F.1II; 1011200831 Tapiola
KR IV KY; 1011200834 REFoF 11 Ky; 1011200835 Tapiola KR {Il; 1011300850 ER Evli;
1011300855 ER Nordea; 1011300870 ER Alfred Berg; 1011300880 ER Danske Bank;
1011300913 ...

1000 Kirkon keskusrahasto
001.2019 - 013.2019
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Paakirjatili
* 432000 Toimistopalvelut
= 433500 Siivouspalvelut
= 433600 Pesulapalvelut
* 435300 Kiinteistdjen huoltopalvelut
= 435400  Vartiointipalvelut
= 435700 Jatehuolto
» 442100 Omaisuusvakuutukset
= 447000 Muut palvelut
“ Palvelujen ostot
= 453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
= 458100 Vastikkeet
= \uokrakulut
= 460000 Kalusteet
= 468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
= 471000 Sahkd
= 471300 Vesi
= 472000 Rakennus-, korjaus- ja huecltotarvikkeet
= 474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat
« Ostot tilikauden aikana
« Aineet ja tarvikkeet
“ Toimintakulut
« TOIMINTAKATE
- VUOSIKATE
“TILIKAUDEN TULOS

“ TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP edellinen vuosi
2018

11.606.40
11.606,40
118,68
781,20
403,65
377,69
157,67
173,60
25.225,29
126.796,74
0,00

126.796,74

1.116,00
1.540,86
359,81

64,36
3.081,03
3.081,03

155.103,06
155.103,06
155.103,06
155.103,06

155,103,068

TA kuluva
2019

15.000,00

15,000,00

10.000,00
1.000,00
500,00
500,00
1.000,00
43.000,00
92.000,00
49.500,00
141.500,00
15.000,00
1.500,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
21.500,00
21.500,00
206.000,00
206.000,00
206.000,00
206.000,00

206,000,00
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TA muutokset TA yhteensa
2019 2019

15,000,00

15.000,00

10.000,00
1.000,00
500,00
500,00
1.000,00
43.000,00
92.000,00
49.500,00
141.500,00
15.000,00
1.500,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
21.500,00
21.500,00
206.000,00
206.000,00
206.000,00
206.000,00

206.000,00

Toteuma
2019

11,606,40

11.774,00

252,55

490,66

24.123,61
73.013,53
52.276,05
125.289,58

1.116,00

40,25

1.156,25
1.156,25
150.569,44
150.569,44
150.568,44
150.569,44

150.569,44

Yii-ali

3.393,60

3.226,00

10.000,00
1.000,00
247,45
9,34
1.000,00
18.876,39
18.986,47
-2.776,05
16.210,42
15.000,00
384,00
1.959,75
1.000,00
1.000,00
1.000,00
20.343,75
20.343,75
55.430,56
55.430,56
55.430,56
55.430,56

55.430,56

18

50,5

98,1

56,1
794
105,6

88,5

744

2,0



RAHASTS

Kyselyn kuvaus
Yritys
Segmentti

Tulosyksikkd

Laskenta-alue

Kirjauskausi

J0: 9. 4020

Tuloslaskelmaosa toteumnavertailu tilitaso
1000
Kirkon yhteinen toim 0000100002

# Kohdistamaton; 1011000100 Eldkemaksut; 1011000210 Vars.vanhuuselakkeet;
1011000211 Varh.vanhuuselékkeet; 1011000220 Vars.tyokyv.elakkeet; 1011000221
Yksil.varh.eldkkeet; 1011000230 Tyo6ttémyyselakkeet; 1011000240 Perhe-elékkeet,
1011000250 Osa-aikaelikkeet; 1011000260 Ylimaér.elakkeet; 1011000310
Varhaiskuntoutus; 1011000320 Lakisaat.kuntoutus; 1011000410 Eléketoimisto;
1011100803 Fabriikki; 1011100804 Kirkonkranni; 1011100805 Asemaraitti;
1011100806 Asemakulma; 1011100807 Luotsikatu; 1011100808 Quartetto; 1011100809
Mehilinen; 1011100810 Keinusaari; 1011100811 Eteldranta; 1011200821 EVLI EPI
Baltic I; 1011200822 EVLI EPI Healthcarel; 1011200823 Aberdeen AIPP; 1011200824
Aberdeen APFF; 1011200826 CapMan RE Il KY; 1011200827 Schroder CEF II;
1011200828 Sponda Fund II; 1011200829 Icecapital Hous.F.Il; 1011200831 Tapiola
KR IV KY; 1011200834 REFoF Il Ky; 1011200835 Tapiola KR Ill; 1011300850 ER Evli;
1011300855 ER Nordea; 1011300870 ER Alfred Berg; 1011300880 ER Danske Bank;
1011300913 ...

1000 Kirkon keskusrahasto
001.2019 - 012.2019
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Piiakirjati TP edellinen vuosi TAkuluva TA muutokset TA yhteensd
2018 2019 2019

= 330000 Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat -54.519,49  -55.000,00 -55.000,00
- \uokratuotot -54.519,49 -55.000,00 -55.000,00
~ Toimintatuotot -54.519,49 -55.000,00 -55.000,00
432100  Rahoitus- ja pankkipalvelut 27969 250,00 250,00
= 447000 Muut palvelut 2.777,29 10.000,00 10.000,00
- Palvelujen ostot 3.056,98 10.250,00 10.250,00
= 453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 1.590,00  2.000,00 2.000,00
= 458100 Vastikkeet 20.866,67 20.000,00 20.000,00
= 458200 Rahoitusvastikkeet 543154 6.500,00 6.500,00
- Vuokrakulut 27.888,21 28.500,00 28.500,00
= 460000 Kalusteet 442,60 1.000,00 1.000,00
= 471000 Sahkd 5,00 0,00 0,00
= 471300 Vesi 0,00 0,00
= 474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 699,00 0,00 0,00
=~ Ostot tilikauden aikana 1.14660  1.000,00 1.000,00
- Aineet ja tarvikkeet 1.146,60  1.000,00 1.000,00

= 496000 Muut kulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut 32.091,79 | 39.750,00 39.750,00
= 498000 Siirto omakatteiseen rahastoon (K) 22,427,70 15.250,00 15.250,00
“ Siio omakalteiseen rahastoon 22.427,70 15.250,00 15.250,00
« TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00
- VUOSIKATE 0,00 0,00 0,00
“ TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00

LIITE: Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 25.02.2020 / 2

Toteuma
2019

-48.080,07
-48.080,07
-48.080,07
179,36
2.566,40
2.745,76
700,00
20.483,96
6.109,05

27.293,01

143,08
22,53
1.525,00
1.690,61
1.680,61
47.285,72
47.285,72
79.015,10
-30.935,03
-30.935,03
0,00

0,00

0,00

0,00

Yii-ali

-6.919,93
-6.919,93
-6.919,93
70,64
7.433,60
7.504,24
1.300,00

-483,96

390,95 |

1.206,99
1.000,00
-143,08
-22,53

-1.525,00

-690,61 |

690,61

47.285,72 |

-47.285,72
-39.265,10
46.185,03

46,185,03

0,00

0.00

0.00

0,00

20

T-%

874
874
874
TLT
257
26,8
35,0
1024
94,0

958

0,0
0,0
0,0
169,1
169,1
0,0
0.0
198,8
-202,9
-202,9
0,0
0.0
0,0
0,0
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LIITE 1

ESPOON HIIPPAKUNNAN
TUOMIOKAPITULI

Espoon hiippakunnan pappisvihkimvkset ja diakonian virkaan vihkiminen
vuonna 2019

Pappisvihkimys 26.5.2019
Papeiksi vihittiin siihen liittyvin virkaméaarayksin ja oikeutuksin:
o Johanna Tilus, Kirkkonummen suomalaisen seurakunnan ma. V seurakuntapastoriksi 1.6.-
1.12.2019

o Tuula Tynjd, Kansan Raamattuseuran avioparityon koordinaattoriksi toistaiseksi 26.5.2019
alkaen

Pappisvihkimys 15.12.2019
Papeiksi vihittiin siihen liittyvin virkaméarayksin ja oikeutuksin:
o Anna Markkanen, viranhoitoméérdys Jarvenpédén seurakunnan vs. I kappalaiseksi 15.-
31.12.2019 ja vs. III seurakuntapastoriksi 1.1.-31.7.2020
o Marika Viljamaa, oikeutus Kansan Raamattuseuran Sdition Vivamon loma- ja
kurssikeskuksen pastoriksi toistaiseksi 15.12.2019 alkaen

Diakonian virkaan vihkiminen 26.5.2019

O Marianne Haataja
O Anna livanainen
o Hilkka Lydén

Diakonian virkaan vihkiminen 15.12.2019
o Sara Dhakal

O Taija Harjokari
o Paivi Hartikainen
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O Aapo Rikala
o Milla Saatsi
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Tuomiokapitulin antamat viranhoitoméiarivkset kirkkoherran ja ka
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alaisen

virkoihin 2019

Viranhoitoméériys kirkkoherran virkaan

o Markus Tirranen, Keravan seurakunta

Viranhoitoméiériykset kappalaisen virkoihin

o Terho Haataja, Kirkkonummen suomalainen seurakunta
o Marianne Tiithonen, Tapiolan seurakunta
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LIITE 3

ESPOON HIIPPAKUNNAN
TUOMIOKAPITULI

Tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston antamat lausunnot 2019

o Seki tuomiokapituli ettd hiippakuntavaltuusto antoivat lausunnot hiippakuntavaltuustojen
lakkauttamiseen liittyvésti sdddosesitysluonnoksesta
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ESPOON HIIPPAKUNNAN
TUOMIOKAPITULI

Piispan ja tuomiokapitulin myontiméit arvonimet 2019

Piispan myontimét rovastin arvonimet (3)

o pastori Sari Autio, Viherlaakson lukion uskonnon ja psykologian lehtori
o seurakuntapastori Marja Malvaranta, Espoon tuomiokirkkoseurakunta
o kirkkoherra Hannu Suni, Kirkkonummen suomalainen seurakunta

Tuomiokapitulin myontima director cantus- arvonimi

o kanttori Helena Yli-Jaskari, Espoonlahden seurakunta
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LIITE S

ESPOON HIIPPAKUNNAN
TUOMIOKAPITULI

Hiippakuntavaltuuston jisenet 2019

Ahonen Lea, Aspila Pentti, Graeffe Hanna, Harlaa Topi, Huomo Vilppu, Jarvinen Ilkka, Kiuttu
Pekka,

Linnoinen Piivi, Lumijirvi Johanna, Luuk Pekka, Nenonen Heikki (31.1.2019 asti), Rosenqvist
Ulla (1.2.2019 ldhtien), Mykkéanen Jouni, Peltovirta Margit, Rantala Sirpa, Raunu Péivi, Saarnio
Rauno, Salo Kalervo, Sipild Jorma, Sorvari Heikki, Tunkelo Lauri, V&hédsarja Juha

Varajisenet 2019

Horkko Jouni, Jalava Markku, Lehti Heikki, Loytty Aino, Muilu-Teinonen Terhi, Siltala Johanna,
Zitting Heidi
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Espoon hiippakunnan tuomiokapituli VUOSIKERTOMUS 2019

1. Espoon hiippakunta — kutsuttuna kirkon tyGssa

Kutsuttuna kirkon tyossa -toimintalinjauksen vision ohjaamana kapituli on keskittynyt erityisesti
hengellisen elaman, tyon rakenteiden, merkityksen ja ilon seka tychyvinvoinnin vahvistamiseen
omassa tyOssddn tukeakseen ndita ulottuvuuksia myds hiippakunnan seurakuntien eldmassa.
Tyon tulosten ja merkityksellisyyden arvioimiseen on kuluneena vuonna saatu merkittavaa
lisamateriaalia sekd piispan visitaatioiden etta uuden toimintalinjauksen valmisteluun
kuuluneiden seurakuntatapaamisten ja syksylld toteutetun avoimen kyselyn sekd
luottamushenkiloiden osaamiskartoituksen vélityksella.

Vuotta on leimannut yhd vahvistunut vuorovaikutus hiippakunnan seurakuntien kanssa seka
tyontekijoiden ettd luottamushenkildiden kanssa. Tamdn kaltaisesta tyOskentelyotteesta saatu
palaute on ollut voittopuolisesti positiivista. Keskeisid uusia esiin nousseita teemoja ovat
toimintaympariston monet yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset, joiden seurauksena
seurakunnat elavat uudenlaisessa lahetystilanteessa. Samanaikaisesti kirkon virkaan hakeutuvien
valmiudet tyOoskennelld seurakunnassa ovat muuttuneet tavalla, joka asettaa rekrytoinnille ja
uusien tyontekijoiden perehdyttamiselle uudenlaisia vaatimuksia.

Seurakuntien toimintaympariston nopea muutos sekd jasenmddran lasku ja siitd aiheutuvat
erilaiset toiminnalliset ja taloudelliset seuraamukset korostavat strategisen ajattelun merkitysta
seurakunnissa. Selked ja suunnitelmallinen strateginen ajattelu on valttamaton edellytys
maadratietoiselle johtamiselle, akuuttien muutosten hallinnalle ja realistisen tulevaisuususkon
sdilyttamiselle tilanteessa, jossa perinteiset kirkolliset rakenteet ja toimintamallit eivédt enaa ole
kayttokelpoisia. Seurakunnissa on kylld runsaasti erilaisia strategiadokumentteja, mutta samalla
myo0s paljon kehitettdvaa ja opittavaa niiden konkretisoinnissa ja toimeenpanossa.
Tuomiokapitulin on tarpeen koulutuksen ja ohjauksen sekd rakenteellisten toimien keinoin tukea
ja vahvistaa strategisen tietoisuuden kasvua ja aktiivista uudistumisvalmiutta seurakunnissa.

2. Tarkeimmit tapahtumat toimintaymparistéssd ja toiminnassa /

talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Uusi piispa aloitti virassaan helmikuussa. Piispanvihkimys juhlallisuuksineen 10.2. oli
tuomiokapitulin viraston alkuvuoden suuri voimainponnistus. Televisioitu messu Espoon
tuomiokirkosta sai paljon positiivista palautetta, ja juhlista muodostui monipuolinen,
kansainvélinen ja iloinen kokonaisuus. Messun jdlkeen tarjottiin kaikelle kansalle juhlakahvit
Espoon kuntayhtymdn koulutuskeskus Omniassa. Juhlalounas tarjottiin Hanasaaren
kulttuurikeskuksessa 220 kutsuvieraalle.

Hiippakunnan johtamisforumiin - Lasna! oli kutsuttu kaikki hiippakunnan kirkkoherrat,
seurakuntien ja seurakuntayhtymien muu johto sekd lahiesimiehet. Tilaisuudessa kasiteltiin
ihmisten erilaisuuden hyédyntamista tiimityossa ja ammatillisen kdyttaytymisen kehittamista niin
johtamisty0ssd, henkiloston vuorovaikutuksessa kuin koko tyOyhteisossakin. Paneuduttiin myos
siithen, miten olla ldsna johtajana tyoyhteison vuorovaikutussuhteissa.
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Hiippakunnan kirkkoherrojen kokous pidettiin Oulussa. Kokouksen teemana oli “Muutos - uhka
vai mahdollisuus?” Kokouksen aikana piispa tutustui hiippakunnan kirkkoherroihin ja
keskusteltiin johtajuuteen liittyvista asioista.

Hiippakuntafoorumissa “Joka pdivd eteemme avautuvat uudet mahdollisuudet ja tiet” etsittiin
luottamushenkildiden kanssa vuorovaikutteisesti ja dialogisesti positiivisia teitd tulevaisuuteen.

Hiippakunnan seurakuntien hallinnon ja henkilostohallinnon hyvda toteuttamista tuettiin
moninaisella neuvonnalla, julkaisemalla kotisivuilla ohjeita sekd jdrjestdimallda Kevan kanssa
yhteisty6ssa eldkeinfotilaisuus.

Hiippakunnan vastuulla oleva tutkintokoulutus seka Kirkon henkilostokoulutuskalenterissa
ilmoitettu muu seurakuntien henkiloston koulutus ja neuvottelu- ym. tapahtumat toteutettiin
suunnitellulla tavalla. Nykyistd laajempaa tarjontaa ei olemassa olevilla resursseilla ole
mahdollista tuottaa. Tuomiokapituli kehitti edelleen ilmiOperusteisia ja osallistavia
tilausvalmennuskokonaisuuksia, joiden tavoitteena on mahdollistaa seurakunnan proaktiivinen
tyoskentely ja reagointi muuttuvassa toimintaymparistossa. Valmennuksien rinnalla seurakunnille
tarjottiin tuomiokapitulin fasilitoimia ajatushautomoita. Erityista tarvetta on havaittavissa
seurakuntien tyohyvinvointia tutkiville ja tukeville prosesseille.

Kirkon alan opiskelijoille jarjestettiin kaksi moniammatillista KiTOS-péivaa eli Kirkon tyohon
opiskelevien seminaaria. Seminaarissa osallistuja voi pohtia kirkkoa ja seurakuntaa mahdollisena
tulevana tyOpaikkana yhdessd muiden kirkon tehtdviin opiskelevien kanssa. Palautteiden
perusteella opiskelijat pitdvdt seminaaria tarpeellisena. KiTOS-pdiviin osallistuneiden maara on
vahentynyt aikaisemmista vuosista, koska seurakuntaharjoittelunsa suorittavia on aikaisempaa
vahemman.

Tuomiokapituli mahdollisti lahetyksen ja kansainvalisen tyon verkoston kokoontumisen nelja
kertaa. Verkostossa osallistujille tarjottiin vertaistukea, tietoa ajankohtaisista ilmidista ja
mahdollisuutta hyodyntda jaettua asiantuntijuutta. Monikulttuurista seurakuntaeldmaa tuettiin
hyodyntamalld uutta Kirkon vieraskielisen tyon opasta, josta jarjestettiin tyopaja kirkon
kansainvilisen tyon valtakunnallisilla verkostopaivilla Turussa.

Tuomiokapituli tiivisti yhteistyota etenkin Espoon alueen paikallisten toimijoiden kanssa. Se solmi
Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian kanssa aiesopimuksen yhteisty0sta.
Sopijaosapuolet pyrkivit yhteisin toimin rakentamaan kestdvan tulevaisuuden ja hyvan elaman
edellytyksia.

Piispan vuosittain myontama Yhdessa-palkinto jaettiin kolmannen kerran. Sen sai Tuusulan
seurakunta tunnustuksena innovatiivisesta yhdessd tekemisestd uuden seurakuntakeskuksen
aikaansaamiseksi.

Hiippakunnan hengellisen eldmén verkosto on kokoontunut kolme kertaa. Fransiskus-pdiva ja
Henry Morganin vierailu tavoittivat verkoston lisdksi laajan joukon seurakuntalaisia.
TyoOntekijaretriitti jarjestettiin ensimmaistd kertaa Tallinnan Birgittalaisluostarissa. Arkiretriitteja
tarjottiin paastonaikana, helluntain alla, luomakunnan aikana seka adventtina. Syksylla toteutettiin
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piispan johtama Hengellisen eldman pdiva, jossa syvennyttiin rukoukseen ja sen merkitykseen
hengellisessa elamassa. Hiippakunnalliset hengelliset ohjaajat ovat aloittaneet toimintansa.

Tuomiokapitulilla on kirkon ymparistodiplomi. Hiippakunnan seurakuntia kannustetaan
ymparistodiplomity6hon ja Hiilineutraali kirkko-tavoitteiden toteuttamiseen. Hiippakunnan
seurakunnissa taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestdvyyteen on kiinnitetty hyvin
huomiota, mutta ekologisen kestivyyden osalta on vield tyota jaljella. Tata varten
tuomiokapitulissa on kehitetty koulutuksia, valmennuksia ja ajatushautomoita, joissa voidaan
yhdessda paikallisseurakunnan toimijoiden kanssa 10ytdd kestdvid ymparistoratkaisuja, jotka
ottavat huomioon koko kirkon tavoitteet ja paikallisseurakunnan toimintaympariston.
Hiippakunnan ympéristsryhma (HYRRA) liitettiin hiippakuntien yhteiseen ympéristdryhmaén,
johon kuuluvat Espoon, Helsingin ja Porvoon hiippakunnat (HEP!). Ryhma tukee
ymparistotyohon sitoutuneita tyontekijoitd ja luottamushenkildita seurakunnissa seka tuottaa
koulutuspalveluita ja mahdollistaa yhteentuloja esimerkiksi teemapdivien muodossa.

LIITE: Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 25.02.2020 / 2



ESPOON'I' Poytakirja 1/2020 30

HIIPPAKUNTA

25.02.2020
Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto

§3 Ehdollepanot maallikko- ja pappisjaseniksi kirkkohallitukseen toimikaudeksi 1.6.2020-
31.5.2024

Diaarinumero DESP/37/00.00.01/2020
Esittelija Tuomiokapituli
Kirkkolain 22 luvun 1 §:ssd saadetaan seuraavaa:
Kirkkohallituksen jésenié ovat:
1) arkkipiispa puheenjohtajana; 2) piispainkokouksen valitsemat kaksi piispaa; 3)

kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia; 4) kirkolliskokouksen valitsemat
maallikkojésenet, joita valitaan yksi jokaisesta hiippakunnasta.

Kirkkohallituksen toimikausi on nelja vuotta. Maallikkojasenen tulee olla
vaalikelpoinen kirkolliskokouksen maallikkoedustajaksi.

Kirkkojarjestyksen 22 luvun 1 §:ssa sadadetadan seuraavaa:

Kirkolliskokous toimittaa kirkkohallituksen jasenten vaalin toimikautensa ensimmdisen
vuoden toukokuussa ---

Jokaisesta hiippakunnasta valitaan yksi maallikkojasen hiippakuntavaltuuston
tekemén ehdollepanon perusteella. Maallikkojésenen vaalia varten
hiippakuntavaltuuston maallikkojédsenet asettavat ehdolle kolme maallikkoa ja
pappisjasenten vaalia varten hiippakuntavaltuuston pappisjdsenet kaksi pappia.
Maallikkojéseneksi ja pappisjédseneksi on ehdotettava sekd miehié etté naisia.

Valittujen toimikausi alkaa seuraavan kesdkuun 1 pdivdna. Jdsenen muuttaminen
toisessa hiippakunnassa olevaan seurakuntaan ei vaikuta hdnen jdsenyyteensé. Jos
jJjasen Kkuolee tai eroaa, valitaan hdnen sijaansa jéljella olevaksi ajaksi uusi jasen.

Maallikkojasenen ehdollepanosta danestettaessa danestaja kirjoittaa
aanestyslippuun lahtékohtaisesti kolme nimea toivomaansa
ehdollepanojarjestykseen. Ensimmainen saa kolme &anta, toinen kaksi ja
kolmas yhden aanen. Ehdollepanojarjestys muodostuu saatujen aénimaarien
mukaan. Pappisjasenen ehdollepanosta aanestettdessa aanestaja kirjoittaa
aanestyslippuun lahtékohtaisesti kaksi nimea toivomaansa
ehdollepanojarjestykseen. Ensimmainen saa kaksi 8anta ja toinen yhden
aanen. Jos maallikkoehdollepanossa kolmen ja pappisehdollepanossa kahden
eniten dania saaneen joukossa on vain miehia tai naisia, ehdollepanon
ulkopuolelle jaa vahiten 8ania saanut ja hanen tilalleen nousee eniten dania
saanut toista sukupuolta oleva henkild. Tasadanitilanteessa ratkaisee arpa.

Paatdsehdotus Hiippakuntavaltuusto paattaa ehdottaa kirkolliskokoukselle
ehdollepanojarjestyksessa kolmea maallikkoedustajaa ja kahta
pappisedustajaa kirkkohallitukseen toimikaudelle 1.6.2020 - 31.5.2024.
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Paatds Hiippakuntavaltuusto paatti 8dnestyksen perusteella ehdottaa
kirkolliskokoukselle ehdollepanojarjestyksessa seuraavaa kolmea
maallikkoedustajaa kirkkohallitukseen toimikaudelle 1.6.2020 - 31.5.2024:
1. Heikki Sorvari
2. Markku Jalava
3. Johanna Lumijarvi
Hiippakuntavaltuusto paatti yksimielisesti ehdottaa kirkolliskokoukselle
ehdollepanojarjestyksessa seuraavaa kahta pappisedustajaa
kirkkohallitukseen toimikaudelle 1.6.2020 - 31.5.2024:

1. Meri-Anna Hintsala

2. Vilppu Huomo

Lisatietoja sari.anetjarvi@evl.fi
Toimenpiteet Ehdollepano kirkolliskokoukselle

Muutoksenhaku Paatokseen ei kirkkolain 24 luvun § §:n mukaan saa hakea muutosta.
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§4 Hiippakuntavaltuustojen kehittaminen
Diaarinumero DESP/284/00.02.13/2019
Esittelija Tuomiokapituli

Piispainkokous merkitsi 4.12.2019 tiedoksi tydryhmaraportin
Hiippakuntavaltuustojen kehittdminen ja antoi sen edelleen tiedoksi
tuomiokapitulien kautta hiippakuntavaltuustoille.

Esitys Hiippakuntavaltuusto paattaa merkita tiedoksi tydryhmaraportin
Hiippakuntavaltuustojen kehittdminen

Paatos Hiippakuntavaltuusto totesi, etta asia on saatettu tiedoksi ja siirsi sen
kasittelyn seuraavaan kokoukseen.



Piispainkokous

Piispainkokous
Aika/Tid
Paikka/Plats
Jasenet
Arkkipiispa
Piispa

Piispa

Piispa

Piispa

Piispa

Piispa

Piispa

Piispa
Biskop

Kenttapiispa

Vt kirkkoneuvos
Kirkkoneuvos
Piispainkokouksen

paasihteeri

Piispainkokouksen
teologinen sihteeri

Kirkkoneuvos,
ulkoasiainosaston johtaja

Muut kutsutut

Arkkipiispan teologinen
erityisavustaja

Viestintajohtaja
Vs. johtaja

Toimistosihteeri

Tiedottajat
Viestintapaallikko

Sakkunnig inom
kommunikation
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Kirkon talo, nh Henrik, Etelaranta 8, Helsinki

Tapio Luoma
Simo Peura

Matti Repo
Seppo Hakkinen
Kaarlo Kalliala
Jari Jolkkonen
Teemu Laajasalo

Jukka Keskitalo

Kaisamari Hintikka
Bo-Goéran Astrand

Pekka Sarkio

Petri Maatta
Pirjo Pihlaja

Jyri Komulainen  sihteeri

Anna-Kaisa Inkala

Kimmo Kaariainen

Petri Merenlahti

Tuomo Pesonen

puheenjohtaja

Turun arkkihiippakunta
Lapuan hiippakunta Poissa § 7 ké&sitte-
lysté osan aikaa.

Tampereen hiippakunta

Mikkelin hiippakunta

Turun arkkihiippakunta

Kuopion hiippakunta

Helsingin hiippakunta Ei osallistunut es-
teellisenéd § 6 Kkésittelyyn.
Poissa § 14-21.

Oulun hiippakunta  Ei osallistunut es-
teellisené § 6 kéasittelyyn.

Espoon hiippakunta

Borga stift Poissa § 7 késittelyn alusta.

Toiminnallisen osaston johtaja
Kirkkohallituksen nimeama
lakimies

Esittelija

Esittelija

Esittelija

Jaakko Rusama, § 6 esittelija, § 17 asiantuntija

Maria Borg-Karlsson

Eeva-Kaisa Heikura

Asa Holmvik
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04.12.2019
Piispainkokous
§5 Hiippakuntavaltuustojen kehittaminen
Diaarinumero DKIR/189/00.08.00/2018
Esittelija piispainkokouksen paasihteeri Jyri Komulainen

Kirkolliskokous antoi toukokuussa 2017 tulevaisuusvaliokunnan mietinnén
perusteella kirkkohallitukselle tehtavaksi, ettd taman tulee laatia esitys
hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisesta ja naille kuuluvien tehtavien
hoitamisesta seka hiippakuntahallinnon synodaalisuuden turvaamisesta
tuomiokapitulin kokoonpanoa muuttamalla.

Kirkkohallituksen taysistunto paatti kuitenkin kasitellessaan kirkkohallituksen
asiaa koskevaa esitysta kirkolliskokoukselle 19.3.2019, etta asiasta
paattamista lykataan ja piispainkokousta pyydetaan selvittdmaan
hiippakuntavaltuustojen toiminnan uudistamista voimassa olevan
lainsdadanndn puitteissa.

Piispainkokous paatti 29.5.2019 kutsua asiaa valmistelevaan tyéryhmaan
Oulun hiippakunnan piispa Jukka Keskitalon (pj.), Kuopion hiippakunnan
hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Eevi Vaistdn, Helsingin hiippakunnan
lakimiesasessori Ritva Saarion ja piispainkokouksen paasihteeri Jyri
Komulaisen (siht.).

Tyo6ryhma kokoontui yhteensa kolme kertaa (29.8., 23.10., 5.11.) ja asetti
tavoitteekseen koota hiippakuntavaltuustoihin liittyvia nakokulmia seka
sellaisia hyvia kaytantoja, joita hiippakunnissa on kehitetty ja joita
tyoryhmatyoskentelyssa tuli esiin. Tyoryhman sihteeri [ahetti 4.6.2019
hiippakuntadekaaneille ja lakimiesasessoreille kyselyn siita, millaisia
toimenpiteitd hiippakunnissa on jo tehty hiippakuntavaltuustojen toiminnan
kehittamiseksi. Lisaksi Eevi Vaiston aloitteesta asiasta keskusteltiin Oulussa
28.9.2019 jarjestetyssa vuosittaisessa hiippakuntavaltuustojen
puheenjohtajien ja tuomiokapitulien maallikkojédsenten tapaamisessa seka
Jukka Keskitalon aloitteesta piispojen neuvottelussa 9.9.2019 Sastamalassa.

Tydryhma on koonnut tydskentelynsa tulokset liitteena olevaan raporttiin.

Paatésehdotus 1. Merkitaan tiedoksi liitteena oleva tyéryhman raportti.
2. Lahetetaan raportti kirkkohallitukselle
3. Todetaan, etta hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisen sijasta
piispainkokous pitaa tarkeana hiippakuntavaltuustojen kehittdmista raportissa
esitettyjen nakdkulmien pohjalta.
4. Lahetetaan raportti tiedoksi tuomiokapitulien kautta
hiippakuntavaltuustoille.

Kasittely Esittelija lisasi keskustelun perusteella 3. paatésponnen: "Todetaan, etta
hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisen sijasta piispainkokous pitaa tarkeana
hiippakuntavaltuustojen kehittdmista raportissa esitettyjen nakékulmien

pohjalta.”
Paatos Hyvaksyttiin paatdsehdotus
Toimenpiteet Ote Kirkkohallitus, hiippakuntavaltuustot.
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Hiippakuntavaltuustojen kehittaminen: tyoryhmaraportti (25.11.2019)
Tyéryhma: Oulun piispa Jukka Keskitalo (pj), Helsingin hiippakunnan lakimiesasessori Ritva Saario, Kuopion
hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Eevi Vaisto, piispainkokouksen paasihteeri Jyri Komulainen (siht.)

Tiivistelmd

Piispainkokous on asettanut tyéryhman arvioimaan hiippakuntavaltuustojen toiminnan uudistamista
nykyisen lainsdadannon puitteissa.

Tyoryhma pitaa kysymyksenasettelua perusteltuna. Tydéryhma katsoo, etta jo nykyinen lainsaadanto antaa
hiippakuntavaltuustoille merkittdvaa paatosvaltaa. Toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen hyvaksyminen seka mahdollisuus kasitella aloitteita ja tehda
itsendisesti esityksia kirkolliskokoukselle antaa mahdollisuuden merkittavalla tavalla vaikuttaa seka
hiippakunnan etta kokonaiskirkon linjauksiin. Tydryhma ei pida tarkoituksenmukaisena laajentaa
hiippakuntavaltuuston muodollista paatosvaltaa yhtaalta siksi, ettad hiippakuntavaltuuston paatoksilla ei
voida suoraan vaikuttaa hiippakunnan seurakuntien eika seurakuntayhtymien toimintaan tai linjauksiin ja
toisaalta siksi, ettad hiippakuntien niukat resurssit tarjoavat vain rajalliset mahdollisuudet hiippakunnallisten
hankkeiden toteutukseen.

Ty6ryhma toteaa, ettd muun muassa kirkon laskevat jasenkayrat, kasteiden ja kirkollisten vihkimisten
maaran selvd vaheneminen, paikoin jo toteutunut rippikoulun suosion lasku ja kirkon yhteiskunnallisen
aseman orastavat muutokset asettavat koko kirkolle entista suurempia haasteita. Niihin vastaaminen
edellyttaa yhteisia ponnisteluja ja olemassa olevien resurssien entista tehokkaampaa hyvaksi kayttamista
kaikilla kirkon tasoilla. Tassa myos hiippakuntavaltuustoilla tulisi olla oma roolinsa. Tyéryhma katsoo, etta
hiippakuntavaltuustojen kehittamisen tulee lahtea liikkeelle siita, etta hahmotetaan uudella tavalla, miten
hiippakuntavaltuustojen osaamista ja verkostoja voitaisiin kayttdaa entistd paremmin edistamaan kirkon
tehtdvan toteutumista.

Ty6ryhman raportissa kartoitetaan hiippakuntavaltuuston taustaa osana kirkon episkopaalis-synodaalista
rakennetta ja esitetdan joitain osittain jo hiippakunnissa toteutettuja hyvia kaytantoja. Tyoryhma toteaa,
ettd kirkon tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen ja siind hiippakuntavaltuustojen mahdollisuuksien
kartoittaminen edellyttda laajempaa pohdintaa kuin tdman tyéryhman puitteissa on mahdollista tehda.
Ty6ryhma korostaa, etta hiippakuntien toimintaymparistot ovat erilaisia, joten yksityiskohtaisia ratkaisuja
taytyy etsida myos itsendisesti kussakin hiippakunnassa.

Asian tausta

Kirkolliskokous antoi toukokuussa 2017 tulevaisuusvaliokunnan mietinnon perusteella kirkkohallitukselle
tehtavaksi laatia esitys hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisesta ja naille kuuluvien tehtavien hoitamisesta
seka hiippakuntahallinnon synodaalisuuden turvaamisesta muuttamalla tuomiokapitulin kokoonpanoa.

Kirkkohallituksen taysistunto paatti kuitenkin kasitellessdan 19.3.2019 kirkkohallituksen asiaa koskevaa
esitysta kirkolliskokoukselle, etta asiasta paattamista lykataan ja piispainkokousta pyydetdan selvittamaan
hiippakuntavaltuustojen toiminnan uudistamista nykyisen lainsaddannon puitteissa.

Piispainkokous paatti 29.5.2019 kutsua asiaa valmistelevaan tyéryhmaan OQulun hiippakunnan piispa Jukka
Keskitalon (pj.), Kuopion hiippakunnan hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Eevi Vaiston, Helsingin
hiippakunnan lakimiesasessori Ritva Saarion ja piispainkokouksen paasihteeri Jyri Komulaisen (siht.).

Tyéryhma kokoontui kaikkiaan kolme kertaa (29.8., 23.10., 5.11.) asettaen tavoitteekseen koota
hiippakuntavaltuustoihin liittyvia nakokulmia seka sellaisia hyvia kaytantoja, joita hiippakunnissa on
kehitetty ja joita tyoryhmatydskentelyssa tuli esiin. Osana tydskentelya tydryhman sihteeri lahetti 4.6.2019
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hiippakuntadekaaneille ja lakimiesasessoreille kyselyn siitd, millaisia toimenpiteita hiippakunnissa on jo
tehty hiippakuntavaltuustojen toiminnan kehittamiseksi. Liséksi Eevi Vaiston aloitteesta asiasta keskusteltiin
Oulussa jarjestetyssa vuotuisessa hiippakuntavaltuustojen puheenjohtajien ja tuomiokapitulien
maallikkojasenten tapaamisessa 28.9.2019 seka Jukka Keskitalon aloitteesta piispojen kesken 9.9.2019
Sastamalassa.

Hiippakuntavaltuustojen rooli kirkon hallinnossa

Kirkkomme hiippakuntahallinto perustuu Uuden testamentin pohjalta ensimmaisina vuosisatoina
kehittyneeseen piispuuteen, joka sailyi reformaatiossa ja jonka merkitys on korostunut viime
vuosikymmenten ekumeenisen kehityksen myo6ta. Erityisen merkittavaa piispan virkaa koskevien nykyisten
tulkintojen kannalta oli se, ettd Suomen evankelis-luterilainen kirkko liittyi vuonna 1996 anglikaaneja ja
luterilaisia yhdistaneeseen Porvoon kirkkoyhteis66n. Uuden kehityksen myota esimerkiksi kirkon
lainsddadanndssa on luovuttu siitd mahdollisuudesta, ettd tuomiorovasti voisi hoitaa pappisvihkimykset
piispan ollessa estynyt.

Huolimatta piispan viran korostumisesta kirkkomme hallintomuoto on kuitenkin episkopaalis-synodaalinen.
Episkopaalisuus viittaa erityisen viran, erityisesti piispuuden, merkitykseen kirkon paatoksenteossa ja
johtamisessa. Synodaalisuus puolestaan tarkoittaa, etta papiston lisaksi hallinnon eri tasoilla myds maallikot
ovat osallisina. Hiippakuntahallinnossa tdma ilmenee siten, etta piispan ja pappisjasenten ohella myos
maallikot osallistuvat paatoksentekoon.

Episkopaalis-synodaalista paatoksentekojarjestelmaa on pyritty vuosien varrella kehittamaan. Nykyinen
ratkaisumalli hiippakuntavaltuustoineen perustuu kirkolliskokouksen paatoksiin marraskuussa 2002, joiden
perusteella hiippakuntahallintoa uudistettiin piispallisen kaitsennan ja synodaalisen edustuksen perustalle
siten, ettd hallintovalta jaettiin tuomiokapitulille ja hiippakuntakokouksen pohjalta muodostettavalle
uudelle hiippakuntavaltuustolle. Taman paatoksen taustalla oli tydskentely, joka tehtiin piispa Voitto
Huotarin johtamassa komiteassa vuosina 1995-1998 ja jonka tulokset julkaistiin teoksessa
Hiippakuntahallintokomitean mietinté (Suomen ev.lut. kirkon keskushallinto, Sarja A 1998:1), joskin
kirkolliskokouksen paatokset poikkesivat monissa kohdissa komitean ehdotuksista.

Uudistuksessa lakkautettiin hiippakuntakokoukset ja perustettiin nykymuotoinen hiippakuntavaltuusto,
jonka jasenina ovat 14 maallikkoa seka 7 pappia ja jonka puheenjohtajaksi tulee valita maallikko. Piispalla
on kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus, mutta han ei voi ottaa osaa paatoksentekoon. Tuomiokapitulin
kokoonpanoa laajennettiin samassa yhteydessa synodaaliseen suuntaan siten, etta siihen kuuluu yksi
maallikkojasen. Lisaksi hiippakuntavaltuuston puheenjohtajalle annettiin ldsndolo- ja puheoikeus
tuomiokapitulin istunnossa.

Hiippakuntavaltuuston tehtavaksi sdadettiin kirkon tehtavan toteutumisen tukeminen ja edistaminen
hiippakunnassa ja sen seurakunnissa. Hiippakuntavaltuuston muita tehtavia ovat hiippakunnan toiminta- ja
taloussuunnitelman seka talousarvion kuten myds edellisen tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen hyvaksyminen vuosittain. Lisdksi se perustaa ja lakkauttaa tuomikapitulin virat lukuun
ottamatta piispan virkaa, kasittelee sille tehtyja aloitteita seka tekee ehdotukset kirkkohallituksen
maallikko- ja pappisjaseneksi seka kirkon tydomarkkinalaitoksen valtuuskunnan jaseneksi.
Hiippakuntavaltuusto voi myds asettaa tuomiokapitulin avuksi sen alaisia johtokuntia, jollaisia tyéryhman
tietojen mukaan ei kuitenkaan ole pidetty hiippakunnissa tarkoituksenmukaisina.

Hiippakuntavaltuustojen perustamisesta ldhtien niiden toiminta ja niille kuuluvien tehtavien maarittely on
herattanyt kriittista keskustelua. Syyna vaikuttaisi olevan se, etta hiippakuntavaltuustoilla on lopultakin vain
vahan viimekatista paatosvaltaa, koska esimerkiksi hiippakunnan talous on osa kirkon keskusrahaston
talousarviota ja hiippakuntavaltuuston esityksista paattaa viime kadessa kirkolliskokous. Taman vuoksi
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toimielimen kaikki jasenet eivat koe luottamustehtdavaansa merkitykselliseksi. Taustalla saattaa vaikuttaa
sellainenkin mielikuviin liittyva seikka, etta "hiippakuntavaltuusto” muistuttaa kasitteend muodollisesti
"kirkkovaltuustoa”, vaikka niiden tehtavakuvat ovat erilaiset.

Edelld mainituista syista hiippakuntavaltuustojen roolista kirkon hallinnossa on kayty keskustelua ja myds
yritetty konkreettisesti kehittaa hiippakuntavaltuustotyoskentelya, minka vahvisti tydryhman hiippakunnille
tekema kysely. Keskeisin keino tassa on ollut hiippakuntavaltuuston kayttaminen hiippakuntaa koskevien
asioiden keskustelufoorumina.

Kriittisimpien ndkemysten pohjalta hiippakuntavaltuustoja on esitetty eri yhteyksissa myds
lakkautettavaksi: Esimerkiksi kirkon tulevaisuuskomitean mietinto (2016, 99) esitta3, etta
"hiippakuntavaltuustot tulee lakkauttaa ilman, etta niiden tilalle perustetaan uutta hallintoelintad”. Tahan
perustuen kirkolliskokous antoikin osana ns. tulevaisuustoimeksiantoja kirkkohallitukselle tehtavaksi laatia
esitys hiippakuntavaltuustojen lakkauttamiseksi. Myos piispainkokouksen 11.2.2014 asettaman ja Espoon
silloisen piispan Tapio Luoman johtaman tyéryhman valmistelemassa seka piispainkokouksen 25.1.2016
kasittelemdssa raportissa Selvitys hiippakuntien ja tuomiokapitulien tulevaisuuteen vaikuttavista tekijéistd
sekd toimenpide- ja muutosehdotuksia esitettiin hiippakuntavaltuustojen lakkauttamista.

Taustana sille, ettd hiippakuntavaltuustoja halutaan kuitenkin kehittdaa ennemmin kuin lakkauttaa, voidaan
nahda huoli hiippakuntatason vaikutusmahdollisuuksien vahentymisestd, edustuksellisuuden karsimisesta
lahes olemattomaksi ja paatdsvallan keskittamisesta vaaleilla valituille kolmelle maallikolle ja kahdelle
papille virassa olevien tuomiorovastin ja piispan lisdksi sekd synodaalisuuden ohentumisesta:
hiippakunnissa koetaan, etta hiippakuntavaltuustojen lakkauttamisesta seuraavat korvaavat toimenpiteet
(esim. kapitulin kollegion jasenmaaran kasvattaminen) voisivat johtaa nykyistd huonompaan tilanteeseen,
kun vahvasti maallikkopainotteinen hallintoelin katoaisi kirkon hallinnon kokonaisuudesta. Toisaalta
tuomiokapitulien piirissa esiintyy epaluuloja sita kohtaan, ettd maallikoiden osuutta kasvatettaisiin
tuomiokapitulin kokoonpanossa. Luottamushenkil6t taasen saattaisivat toivoa myds sitd, mutta ilman
hiippakuntavaltuustojen lakkauttamista. Kaiken kaikkiaan kirkollisen paatoksenteon ytimessa oleva
tasapaino episkopaalisen ja synodaalisen periaatteen vililla kiteytyy keskustelussa, joka
hiippakuntavaltuustoihin liittyy.

Nékdkulmia hiippakuntavaltuustojen kehittdmiseen

Tyoryhma haluaa hiippakuntavaltuustojen kehittamisen ldhtokohtana korostaa kirkkomme episkopaalis-
synodaalista padtoksentekojarjestelmaa: se tuo esille luterilaisen kasityksen maallikkojen tarkeasta roolista
paattajina pappisvirkaan vihittyjen rinnalla ja takaa nain sen, ettéa kirkollisessa padtdksenteossa voidaan
hyodyntada seurakuntalaisten elamankokemusta ja muutakin kuin teologista ammattiosaamista. Voimassa
oleva kirkkolaki nakee, etta luottamushenkilot ovat ndin omalta osaltaan edistdmassa "kirkon parasta” (KL
23:1, 1 mom).

Tyéryhma katsoo, ettd hiippakuntavaltuustojen kehittdmisen Iahtékohdaksi on perusteltua ottaa niille
saddetty kirkon tehtavan toteutumisen tukeminen seka edistaminen hiippakunnassa ja sen seurakunnissa.
Tama jo siita syysta, etta hiippakuntavaltuustojen muut tehtavat on jo sdannoksissa varsin tarkkaan
madritelty ja ne ovat myds padsaantoisesti sidottuja padtoksenteon vuosikelloon. Toisaalta tydryhma nakee
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymiseen sisaltyvan merkittavia mahdollisuuksia tehda
toimintalinjauksia hiippakunnassa.

Myos aloiteoikeus kirkolliskokoukselle merkitsee hiippakuntavaltuustoille mahdollisuutta vaikuttaa
kokonaiskirkon linjausten muotoutumiseen. Kysely tuomiokapitulien lakimiesasessoreiden parissa vahvistaa
kuitenkin tydryhman jasenten vaikutelman, etta kasiteltyjen aloitteiden maara oli selvasti suurempi
nykymuotoisten hiippakuntavaltuustojen alkuvaiheissa kuin talla hetkelld. Aloitteiden kasittely ndyttaisikin
olevan vain pieni osa hiippakuntavaltuustojen toimintaa. Kehittdminen ei silti voi perustua aloitteiden
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lisadamiselle, koska aloitteiden maaran kasvattaminen ei ole itsetarkoitus, vaan aloitteiden pitda nousta
todellisista tarpeista.

Ty6ryhma pitaa tarpeellisena tuoda esiin, etta hiippakuntavaltuustojen kehittamista ei edista, mikali niiden
luonnetta kirkollisessa paatoksenteossa ei hahmoteta oikein. Esimerkiksi kirkon hallintomuodon
samastaminen vaikkapa kunnallishallinnon demokratiaan ei avaa riittavasti kirkollisen paatoksenteon
ominaispiirteitd: Hiippakunnan ja kokonaiskirkon paattaviin elimiin valitaan demokraattisin vaalein
edustajiksi maallikko- ja pappisjasenia, jotka valitaan omissa erillisissa kiintidissaan. Taman lisdksi piispojen
ja joidenkin muiden pappisviranhaltijoiden (esim. kenttapiispa kirkolliskokouksessa ja tuomiorovasti
tuomiokapitulissa) virkaan perustuva asema danivaltaisina paatoksentekijoina seuraa teologisesta
perinteesta. Lisaksi kirkkolain ja kirkkojarjestyksen alussa oleva tunnustuspykala asettaa kirkolle tietyn
muuttumattoman tekstiperustan eli Raamatun kaanonin ja tietyt keskeiset tunnustustekstit, joita
luonnollisestikin tulkitaan vaihtelevin tavoin muuttuvissa tilanteissa.

Toimenpiteitéd hiippakuntavaltuustojen tyén kehittémiseksi

Tyoryhma katsoo, ettd hiippakuntavaltuustojen kehittdmista kannattaa etsia hahmottamalla niita sosiaalisia
ja strategisia merkityksia ja mahdollisuuksia, joita hiippakuntavaltuustolla hiippakunnan toiminnan ja
hallinnon kokonaisuudessa on. Hiippakuntien toimintaymparistét ovat erilaisia, joten ratkaisujen etsimisen
taytyy tapahtua kussakin hiippakunnassa pdaasiassa erikseen omana projektinaan. Useimmissa
hiippakunnissa tata tyota on jo tehty. Hyodyllista olisi myos jatkuvasti kdyda hiippakuntien valilla
vuoropuhelua ja saada hyvia kaytantoja jakoon yhteiseksi hyddyksi.

Keskeisina kehittamisideoinaan tydoryhma haluaa kiinnittda seuraaviin seikkoihin huomiota:

1) Tyoryhma pitaa tarkedna sen toteamista daneen, ettad nykyisten sdadosten hiippakuntavaltuustoille
osoittamat tehtdvat eivat ole millaan lailla vahdpatoisia. Erityisesti hiippakunnan toiminta- ja
taloussuunnitelman seka talousarvion hyvaksyminen antaa merkittavia mahdollisuuksia vaikuttaa
hiippakunnan strategisiin painopisteisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin.

2) Useissa hiippakunnissa on kehitetty hiippakuntavaltuustoja korostamalla niiden roolia
hiippakunnallisina keskustelufoorumeina sen ohessa, ettad ne ovat paatoksentekoelimia. Tyéryhma
katsoo, ettd hiippakuntavaltuustojen keskusteluissa voi syntyd uudenlaista strategista nakemysta ja
innovaatioita. Hiippakuntavaltuustojen kautta voidaan myds jakaa tietoa seka hyvia kaytantoja
seurakuntien valilla.

On ilmeistd, ettd maantieteellisesti laajoissa hiippakunnissa tarvitaan myos rakenteita, jotka
"”sitovat” hiippakuntaa tuoden yhteen edustajia eri puolilta hiippakuntaa. Hiippakunnan
yhteenkuuluvuuden edistaminen onkin yksi hiippakuntavaltuustoihin sisdltyvd mahdollisuus, joka
liittyy laheisesti sen edelld mainittuun rooliin keskustelufoorumina.

Ty6ryhma kiinnittda huomionsa siihen, ettd keskustelua ajankohtaisista aiheista saatetaan pitda
toissijaisena puuhasteluna verrattuna varsinaisiin paatdsasioihin. Nopeasti muuttuva
toimintaymparistd haastaa kuitenkin kirkollisia paatoksentekijoita ja viranhaltijoita
vapaamuotoiseen ja ennakkoluulottomaan pohdintaan. Hiippakuntavaltuustoilla voisi olla tassa
suhteessa paljonkin annettavaa, kunhan paastaan irti sellaisesta ajattelutavasta, etta vain
paatOsasiat ovat tarkeitd. Paatosasioiden lisadminen sinansa ei voi olla kehityksen valine, silla
kirkon keskushallinnon vahenevien resurssien keskella kapituleilla ei ole mahdollisuuksia laaja-
alaisiin uusiin hankkeisiin. Lisdaksi on huomattava, etta hiippakuntavaltuustojen paatokset eivat
sinansa sido seurakuntia, jolloin ratkaisevaa on hiippakuntavaltuustojen tekemien linjausten ja
kehitysideoiden toteuttamiskelpoisuus ja vetovoimaisuus.
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Voinee pitda ennemmin keskustelukulttuurista ja tydskentelymetodeista johtuvana ongelmana, jos
keskustelu jaa ”vain keskusteluksi”. Keskusteluja suunniteltaessa on kiinnitettdva huomiota siksi
siihen, miten siind kehitellyt ideat saadaan hyddyttamaan kirkollista tyota hiippakunnan alueella ja
laajemminkin kokonaiskirkollisesti.

3) Joissakin hiippakunnissa on jarjestetty erityisid hiippakuntapaivia, jotka kokoavat seurakuntien
tyontekijoita, luottamushenkil6ita ja vapaaehtoisia jopa satamdaarin. Tyoryhma katsoo, etta
tallaisten paivien jarjestaminen voisi olla yksi mahdollisuus kehittaa hiippakuntavaltuustojen roolia
kytkemalla tama tallaisista paivista paattamiseen ja niiden valmisteluun.

Hiippakuntavaltuusto keskustelee talloin paivien jarjestamisestd seka teemasta ja paattaa siita
toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa erillishankkeena. Hiippakuntavaltuuston jasenet voivat
niin haluttaessa olla myods merkittdvassa ohjelmavastuussa hiippakuntapaivilla, esimerkiksi
kanavien vastuutehtavissa. Nain heille tarjoutuu samalla merkittdva mahdollisuus
vuorovaikutukseen hiippakunnan seurakuntien tyontekijéiden ja vastuunkantajien kanssa.
Hiippakuntapaivien yhteydessa voidaan pitda myos hiippakuntavaltuuston kokous. Tata edistaisi,
mikali kirkon keskusrahaston talousarviossa varattaisiin resursseja hiippakuntapaivien
jarjestamiseen.

4) On harkitsemisen arvoista, voitaisiinko hiippakuntavaltuustoja kehittda myos sellaisiksi vayliksi,
joiden kautta voidaan vieda eteenpain asioita seurakuntatasolle: esimerkiksi ekumenian kohdalla
on pitkaan puhuttu, etta ylatasolla tehdyt ekumeeniset paatokset ja sitoumukset eivat valttamatta
saa riittdvaa vastaanottoa ruohonjuuritasolla. Hiippakuntavaltuustot voisivat olla tallaisissa asioissa
merkittava kanava, jossa voitaisiin myos kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

5) Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 16.4.2019 Kirkkohallituksen esityksen 2/2019
kirkolliskokoukselle, jonka otsikkona oli Tulevaisuustoimeksianto: Nuorten ja nuorten aikuisten
osallisuuden kehittdminen kirkon hallinnon kaikilla tasoilla. Sen keskeisin sisaltd on
kirkkojarjestyksen muutos, joka velvoittaa seurakunnat perustamaan nuorten vaikuttajaryhman ja
johon liittyvan paatoksen kirkolliskokous teki marraskuussa 2019. Samassa yhteydessa
kirkkohallitus paatti suositella hiippakunnille, ettd ne jarjestaisivat vaikuttajaryhmien edustajien ja
nuorten luottamushenkildiden tapaamisia.

Tarkkaan ottaen esityksessa suositellaan sellaisia tapaamisia nuorten kanssa, johon osallistuisivat
piispa ja kapitulin henkilostoa seka kutsuttuina hiippakunnan kirkolliskokousedustajat. Tyoryhman
mielesta paikallisesti voitaisiin suosituksen tavoitteita edistaa myos siten, etta tallaisia tapaamisia
jarjestettaisiin nimenomaan hiippakuntavaltuuston kanssa.

6) P&aatosasioita hiippakuntavaltuustot eivat luonnollisestikaan voi kasitelld yhdessad, mutta
keskusteluasioissa ja visioinnissa voisi myo6s harkita voimien yhdistamista hiippakuntarajojen yli ja
jarjestaa hiippakuntavaltuustojen yhteisia seminaareja ainakin kertaluonteisesti asioista, jotka
yhdistavat mukana olevia hiippakuntia.

7) Nykymaailma vaatii kirkolta uudenlaista kykya verkostoitua. Hiippakuntavaltuustot voivat olla yksi
mahdollisuus alueelliseen verkostoitumiseen yhteistydssa piispan kanssa. Joissain hiippakunnissa
onkin jo pyritty siihen, etta hiippakuntavaltuusto voisi kokoontua esimerkiksi kerran vuodessa
yksittdisen hiippakuntavaltuutetun kontaktien kautta jonkun paikallisen toimijan vieraana (esim.
virasto, jarjesto, yritys) siten, ettd samassa yhteydessa olisi verkostotapaaminen ja sitten
hiippakuntavaltuuston oma kokous kdyttdon tarjotuissa tiloissa. Suotavaa on, ettad kokouksia
jarjestetddan mahdollisuuksien mukaan eri puolilla hiippakuntaa.
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8) Hiippakuntavaltuustojen kehittdmiseksi on mielekasta tarkastella myds uudella tavalla niiden
kokoontumisrytmia. Edella kuvattujen kehittamisideoiden toteuttaminen puoltaisi sita, etta kaikissa
hiippakunnissa jarjestettaisiin vahintaan kolme hiippakuntavaltuuston kokousta vuodessa. Koska
hiippakuntavaltuusto kasittelee asioita tuomiokapitulin esitysten pohjalta, on myos asioiden
huolelliseen valmisteluun syyta panostaa.

Hiippakuntavaltuusto voisi kdyda samassa alkuvuoden kokouksessa, jossa hyvaksytaan
hiippakunnan toimintakertomus, lahetekeskustelun toimintasuunnitelman laatimista varten. N&ain
hiippakuntavaltuusto saadaan osallistettua hyvissa ajoin hiippakunnan toimintalinjausten
laatimiseen.

Loppuvuodeksi voidaan jarjestaa kokous, joka on luonteeltaan innovatiivisempi. Perinteisesti
tyoskentely on painottunut toimintasuunnitelman ja -kertomuksen takia alkuvuoteen, jonka jalkeen
on voinut seurata hyvinkin pitka tauko kokoontumisissa: siksi syyspuolelle voitaisiin vuosikelloon
lisata sellainen kokous, jonka ytimessa olisi seminaari tai workshop hiippakunnan ajankohtaisista
asioista.

9) Hiippakuntavaltuuston kokousten hengen kannalta on tarkeaa, etta piispa sitoutuu olemaan
mukana kokouksissa. Tama patee luonnollisestikin muihinkin tuomiokapitulin jaseniin, mutta
erityisesti piispan sitoutuminen johtajan roolistaan kasin hiippakunnan toimintaan on tarkeas,
vaikka hanella itsella ei olekaan oikeutta osallistua varsinaiseen paatoksentekoon.

Hiippakuntavaltuustojen kehittamista pohdittaessa on ehka olennaisinta kysya, mika on se kirkon tehtava,
joita hiippakuntavaltuustojen tulee tukea ja edistaa. Yksi periaatepaperi, jossa esitettyja nakékulmia
hiippakuntavaltuustojenkin kehittamisessa voisi pohtia, on kirkkohallituksessa laadittu Kaikkialta kaikkialle
— Kirkon missio nyt: Missiologian tuntemus ja osaaminen kirkon tydsséd (Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja 67,
Kirkko ja toiminta, 2018). Siina kirkko-opilliseksi avaimeksi otettiin ekumeenisessa liikkeessa syntynyt
kokonaisvaltaisen mission ajatus, jota myos sovellettiin suomalaiseen toimintaymparistoon. Tuloksena oli,
ettd toimintaympariston voimakkaat muutokset asettavat uudenlaisia vaatimuksia, etta kaikkinensa kirkon
erilaiset toimielimet ja lukuisat viranhaltijat kaantyisivat missionaarisesti ulospain. Miten tama toteutetaan
hiippakuntavaltuustojen kohdalla, sen suhteen jokaisella hiippakunnalla on varmastikin oma viisautensa.

Tyoryhma katsoo, etta sikali kun paatetaan sailyttaa hiippakuntavaltuustot osana kirkon hallintoa, niita
voidaan kehittaa lakisaateisten tehtaviensa ohessa eraanlaisiksi kirkollisiksi “ajatushautomoiksi”, joiden
avulla voidaan tuoda yhteen tuomiokapitulin ja luottamushenkil6iden osaamista. Ndin voidaan
mahdollistaa strategista suunnittelua, joka edistda kirkon mission toteuttamista hiippakunnassa ja sen
seurakunnissa.

7%k %k

Liite: Hiippakunta valtuustoja saateleva lainsaadanto

T&ta raporttia kirjoitettaessa ovat yha voimassa kirkkolaki (1054/1993), kirkkojarjestys (1055/1993) ja
kirkon vaalijarjestys (416/2014). Kirkolliskokous on hyvaksynyt 16.5.2018 uuden kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen. Nama tulevat voimaan mahdollisesti vuoden 2020 alusta sen mukaan kuin hallituksen
esitys kirkkolaiksi (HE 19/2019 vp) tulee hyviksytyksi eduskunnassa. Seuraavassa luetellaan siksi kirkkolain
ja kirkkojarjestyksen hiippakuntavaltuustoja saatelevat kohdat molempien kodifiointien mukaan:

6
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Kirkkolaki (voimassa oleva)

17 b luku

Hiippakuntavaltuusto

1 § Tehtavat

Hiippakuntavaltuuston tehtavana on:

1) tukea ja edistaa kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa;
2) hyvaksya vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarvio;

3) hyvaksya hiippakunnan edellisen tilikauden toimintakertomus ja tilinpdatos;

4) perustaa ja lakkauttaa tuomiokapitulin virat, jollei 20 luvun 7 §:n 2 momentista muuta
johdu;

5) kasitella sille tehdyt aloitteet;

6) suorittaa muut kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja kirkon vaalijarjestyksessa sille annetut
tehtdvat.

Hiippakuntavaltuusto voi asettaa enintdan toimikaudekseen tuomiokapitulin avuksi sen
alaisia johtokuntia, joiden tehtdavat maarataan hiippakuntavaltuuston antamissa
johtosdannoissa.

2 § Jasenet

Hiippakuntavaltuuston jasenia ovat 14 maallikkoa ja 7 pappia.

Porvoon hiippakunnan hiippakuntavaltuuston maallikkojasenista yksi on Ahvenanmaan
seurakuntien ja Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuuston maallikkojasenista yksi
saamelaiskarajien valitsema.

Hiippakuntavaltuusto valitsee keskuudestaan toimikaudekseen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Puheenjohtajaksi on valittava maallikkojadsen.

Piispalla on hiippakuntavaltuuston kokouksessa ldasndolo- ja puheoikeus, mutta ei oikeutta
ottaa osaa paatoksen tekemiseen. Arkkihiippakunnassa tama koskee seka arkkipiispaa etta
piispaa.

Kirkkohallituksen hiippakunnasta valitulla maallikkojdsenella ja hiippakuntaan kuuluvalla
pappisjasenelld seka tuomiokapitulin jasenilla on hiippakuntavaltuuston kokouksessa
lasndolo- ja puheoikeus, mutta ei oikeutta ottaa osaa pdatoksen tekemiseen.

3 § Toimikausi
Hiippakuntavaltuuston toimikausi alkaa jasenten vaalien toimittamista seuraavan toukokuun
1 pdivana ja kestaa nelja vuotta.

[4 § on kumottu L:lla 6.6.2014/414.]

4 a § Aloiteoikeus

Aloitteen hiippakuntavaltuustolle voi tehda:

1) hiippakuntavaltuuston jasen;

2) tuomiokapituli;

3) kirkkoneuvosto;

4) yhteinen kirkkoneuvosto;

5) seurakuntaneuvosto;

6) vahintdan kymmenen hiippakuntaan kuuluvan seurakunnan seurakuntavaaleissa
danioikeutettua jasenta (jasenaloite).

Jasenaloitteen kunkin tekijan on omakatisen allekirjoituksensa yhteyteen selvasti merkittava
nimensa, syntymaaikansa ja se seurakunta, jossa hdanelld on danioikeus. Aloiteasiakirjassa on
lisdksi mainittava lahettdjan nimi seka tarvittavat yhteystiedot aloitteen kasittelemiseksi.

7
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5 § Tyojarjestys ja taloussaanto

Hiippakuntavaltuuston koolle kutsumisesta, puheenjohtajien tehtavista, aloitteiden
tekemisesta, asioiden kasittelemisesta ja vaalien toimittamisesta maarataan tarkemmin
hiippakuntavaltuuston hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Hiippakunnan taloushallinnon jarjestamisestd, kuten toiminta- ja taloussuunnitelmasta,
talousarviosta, varojen ja omaisuuden hoitamisesta, kirjanpidosta, tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta seka tilintarkastuksesta, maarataan tarkemmin
hiippakuntavaltuuston hyvaksymassa taloussaannossa.

Kirkkojarjestys (voimassa oleva)

Ei erillista kohtaa hiippakuntavaltuustoista vaan muutamia hajamainintoja, joista keskeisimmat ovat
seuraavat:

19:1 mainitsee tuomiokapitulin tehtdviksi mm. ” 5) valmistella asioita
hiippakuntavaltuustolle; 6) huolehtia hiippakuntavaltuuston pdatdsten taytantdonpanosta”

19:2, 2 mom
Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet valitsevat tuomiokapitulin maallikkojasenen ja
varajasenet neljaksi vuodeksi kerrallaan.

19:5, 2 mom

Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajalla ja hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtajalla
on tuomiokapitulin istunnossa lasnaolo- ja puheoikeus, mutta ei oikeutta ottaa osaa
paatoksen tekemiseen.

22:1,1ja2 mom

Kirkolliskokous toimittaa kirkkohallituksen jasenten vaalin toimikautensa ensimmaisen
vuoden toukokuussa ja piispainkokous samana vuonna viimeistaan toukokuussa.

Jokaisesta hiippakunnasta valitaan yksi maallikkojasen hiippakuntavaltuuston tekeman
ehdollepanon perusteella. Maallikkojdsenen vaalia varten hiippakuntavaltuuston
maallikkojasenet asettavat ehdolle kolme maallikkoa ja pappisjasenten vaalia varten
hiippakuntavaltuuston pappisjasenet kaksi pappia. Maallikkojaseneksi ja pappisjaseneksi on
ehdotettava seka miehia etta naisia.

22:13,1 mom

Kirkon tydomarkkinalaitoksen valtuuskuntaan valitaan jokaisesta hiippakunnasta yksi
palvelussuhteen ehtoja tunteva tyonantajatahoa edustava jasen ja varajasen
hiippakuntavaltuuston tekeman ehdollepanon perusteella. Jasenten ja varajdsenten vaalia
varten hiippakuntavaltuusto asettaa ehdolle nelja henkil6a. Ehdolle on asetettava seka
miehid etta naisia.

Kirkkolaki 4 luku ”Hiippakunta” (voimaan tuloa odottava kodifioitu versio)

4 § Hiippakuntavaltuusto

Hiippakuntavaltuuston tehtdavana on tukea ja edistaa kirkon tehtavan toteutumista
hiippakunnassa ja sen seurakunnissa.

Hiippakuntavaltuuston toimikausi alkaa vaalia seuraavan toukokuun 1 padivana ja kestda nelja
vuotta.

Hiippakuntavaltuusto voi asettaa toimikaudekseen tuomiokapitulin alaisia johtokuntia,
joiden tehtavat maarataan hiippakuntavaltuuston antamissa johtosdaannoissa.

8
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5 § Aloite hiippakuntavaltuustolle

Aloitteen hiippakuntavaltuustolle voi tehda:

1) hiippakuntavaltuuston jasen;

2) tuomiokapituli;

3) kirkkoneuvosto;

4) yhteinen kirkkoneuvosto;

5) seurakuntaneuvosto;

6) vahintaan kymmenen hiippakuntaan kuuluvan seurakunnan seurakuntavaaleissa
danioikeutettua jasenta (jasenaloite).

Kaikkien jasenaloitteen tekijoiden on allekirjoitettava aloite omakatisesti ja merkittava
allekirjoituksensa yhteyteen selvasti nimensa ja syntymdaaikansa seka se seurakunta, jossa
hanelld on danioikeus. Aloiteasiakirjassa on lisdksi mainittava lahettdjan nimi ja yhteystiedot.
Aloitteen tekijalle on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin hiippakuntavaltuusto on ryhtynyt
aloitteen johdosta.

Kirkkojarjestys 4 luku "Hiippakunta” (voimaan tuloa odottava kodifioitu versio)

9 § Hiippakuntavaltuuston kokoonpano

Hiippakuntavaltuuston jasenia ovat 14 maallikkoa ja 7 pappia. Porvoon hiippakunnan
hiippakuntavaltuuston maallikkojasenista yksi on Ahvenanmaan seurakuntien valitsema.
Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenista yksi on saamelaiskarajien
valitsema.

Hiippakuntavaltuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Puheenjohtajaksi on valittava maallikkojasen.

Piispalla, tuomiokapitulin jasenella ja kirkkohallitukseen hiippakunnasta valitulla
maallikkojasenelld on hiippakuntavaltuuston kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus.
Arkkihiippakunnassa tama oikeus on arkkipiispalla ja piispalla.

10 § Hiippakuntavaltuuston tehtavat

Hiippakuntavaltuuston tehtavana on sen lisdksi, mita kirkkolaissa sdadetaan:

1) hyvaksya hiippakunnan ehdotus talousarvioksi seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi;
2) hyvaksya hiippakunnan toiminta- ja talouskertomus;

3) perustaa ja lakkauttaa tuomiokapitulin virat, jollei kirkkolain 5 luvun 2 §:n 2 momentista
muuta johdu;

4) asettaa ehdolle henkil6t kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuuskunnan jasenten ja
varajasenten vaalia varten

Lisdksi KJ 5: 11 §, mom 1 ja 2 ["Kirkkohallituksen jasenten valinta”]

Kirkolliskokous toimittaa kirkkohallituksen jasenten vaalin toimikautensa ensimmaisen
vuoden toukokuussa ja piispainkokous samana vuonna viimeistaan toukokuussa.

Jokaisesta hiippakunnasta valitaan yksi maallikkojasen hiippakuntavaltuuston tekeman
ehdollepanon perusteella. Maallikkojdasenen vaalia varten hiippakuntavaltuuston
maallikkojasenet asettavat ehdolle kolme maallikkoa ja pappisjasenten vaalia varten
hiippakuntavaltuuston pappisjasenet kaksi pappia. Maallikkojaseneksi ja pappisjaseneksi on
ehdotettava seka miehia etta naisia.
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85 Suunta-hanke ja hiippakunnat

Diaarinumero

Esittelija

DESP/256/00.01.03/2019
Tuomiokapituli

Kirkkohallitus kdynnisti maaliskuussa 2019 Suunta-hankkeen, jolla tdhdataan
Kirkolliskokouksen toukokuussa 2017 antaman toimeksiannon mukaisesti
kirkon kehittamistoiminnan vahvistamiseen. Piispainkokous asetti 29.5.2019
tyéryhman, jonka tavoitteena oli Suunta-hankkeeseen liittyen selvittaa
hiippakuntien keskinaista yhteisty6ta seka yhteisty6ta Kirkkohallituksen
kanssa. Selvitys valmistui 23.10.2019. Kokouksessaan 29.10.2019
piispainkokous merkitsi selvityksen tiedokseen, paatti pyytaa Kirkkohallitusta
ottamaan Suunta-hankkeen valmistelussa ja toteutuksessa huomioon
selvityksessa esitetyt toimenpide-ehdotukset seka lahettda selvityksen
tuomiokapituleille tiedoksi ja toimenpiteita varten.

Selvityksen mukaan hiippakuntien yhteistydn kehittamisen tulee Iahivuosina
tahdatd mm. toimintaymparistén muutosten ennakointiin, aktiiviseen
reagointiin sekd toiminnan proaktiiviseen kehittamiseen, olemassa olevan
osaamisen taysimaaraiseen kayttéon ja jatkuvaan kehittdmiseen,
niukkeneviin resursseihin varautumiseen seka ulkopuolisen rahoituksen
mahdollisuuksien vahvistamiseen.

Selvityksen keskeiset ehdotukset hiippakuntien osalta voidaan tiivistaa
seuraavasti:

o Hiippakuntien keskinaista ja Kirkkohallituksen kanssa tehtavaa
yhteisty6ta tulee vahvistaa, vaikka toimilla ei olisikaan merkittavia
kustannusvaikutuksia. Erityisesti hiippakuntien on syyta arvioida, onko
niiden keskinaisella ja Kirkkohallituksen kanssa tehtavalla yhteistyolla
tarpeen kartoittaa taloushallinnon prosessien nykytilaa.

o Hiippakuntien tulee vertailla koulutustoimintaansa, yhdenmukaistaa
sitd tarkoituksenmukaisin osin seka arvioida sen tavoitteita.
Yhteistyota Kirkkohallituksen eri osastojen seka suurten seurakuntien
ja seurakuntayhtymien kanssa tulee edistdd koulutustoiminnan
tarkoituksenmukaisen vastuunjaon kehittamiseksi. Koulutuksen
suunnittelussa tulee ottaa huomioon kirkon strategiset tavoitteet.

¢ Hiippakunnilla tulee olla vahva edustus Kirkon kehityspalveluiden
kehittdmisverkostossa ja eri tilannekuvaprosesseissa.

o Hiippakuntien tulee edelleen tukea seurakuntatydyhteistjen
kehittdmista ja kantaa erityistd huolta seurakuntien valmiudesta
muutosjohtamiseen. Tehtava edellyttaa kirkon eri toimijoiden
yhteistydn syventamisen ohella riittdvien resurssien turvaamista
hiippakunnille.

o Hiippakuntien riittdvan erityisosaamisen turvaamiseksi niiden tulee
kehittda yhteisty6taan, vuorovaikutteista tavoiteasetteluaan,
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asiantuntijuuden monipuolisuuteen pohjautuvan keskinaisen
erikoistumisen mahdollisuuksiaan ja rekrytointitoimintaansa.

Selvityksessa esitetdan lisaksi, etta Kirkkohallitus tilaa ulkopuolisen tahon
tekeman osaamiskartoituksen, jossa selvitetdan kirkon koko kentassa olevaa
asiantuntemusta seka arvioidaan sen tarkoituksenmukaista sijoittumista ja
kehittdmistarpeita seurakuntien palvelemisen ja kirkon yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden nakokulmasta.

Selvityksesta ja sen toimenpide-ehdotuksista kaytiin keskustelu
hiippakuntadekaanien ja Kirkon koulutuskeskuksen johdon vuotuisessa
neuvottelussa Jarvenpaassa 27.11.2019. Tallin todettiin, etta mikali Kirkon
kehityspalvelut -hanke toteutuu prosessin tassa vaiheessa kaavaillussa
muodossa, on luonnollista, etta hiippakunnilla tulee olemaan monin tavoin
merkittava rooli Kehityspalveluiden puitteisiin rakentuvissa verkostoissa.
Tyydytyksella pantiin merkille selvityksen painotus, jonka mukaan
hiippakuntien ei voida olettaa yllapitavan tai kehittavan nykyisen kaltaisia
seurakuntien ja niiden tydyhteisdjen tukitoimia, jos niiden resursseja
samanaikaisesti vahennetaan olennaisella tavalla. Koulutustoiminnan
yhdenmukaistamisen ja arvioinnin kohdalla todettiin, etta sitd on tehty
saanndnmukaisesti tdhankin saakka. Sama koskee yhteisty6td muiden
kirkollisen koulutuksen jarjestajatahojen kanssa. Epaselvana pidettiin
viittausta kytkdkseen hiippakuntien erityisosaamisen ja rekrytointitoiminnan
valilla, mikali silla tarkoitetaan, ettd hiippakuntien rekrytoinnin tulisi profiloitua
niiden yhteisesta "osaamispoolista” kasin. Koska etenkin hiippakuntien
toimintaymparistét poikkeavat toisistaan merkittavasti, tata ei pidetty
tarkoituksenmukaisena toimintatapana. Koko kirkon kentan kattavan
osaamiskartoituksen teettaminen esitetyssa muodossa arvioitiin ylimitoitetuksi
seka hankkeen laajuuden ja hankaluuden, siitéd saatavan hyodyn etta ilmeisen
kalleuden tahden.

Esitys Hiippakuntavaltuusto paattda merkita tiedoksi piispainkokouksen 29.5.2019
perustaman tyéryhman selvityksen Hiippakunnat ja Suunta-hanke.

Paatos Hiippakuntavaltuusto totesi, ettd asia on saatettu tiedoksi ja siirsi sen
kasittelyn seuraavaan kokoukseen.

Lisatiedot hiippakuntadekaani Kai Peltonen, 050 407 7963, kai.peltonen@evl.fi
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§9 Suunta-hanke ja hiippakunnat

Diaarinumero

Esittelija

Paatosehdotus

DKIR/1139/00.01.03/2017

piispainkokouksen paasihteeri Jyri Komulainen

Kirkkohallituksen taysistunto paatti 19.3.2019 toimista, joilla tdhdataan
Kirkkohallituksen toimintamallin uudistamiseen sen pohjalta, mita
kirkolliskokous linjasi 4.5.2017 Kirkkohallituksen rakenteiden uudistamisesta
osana kirkon tulevaisuustydskentelya. Nama toimet organisoitiin ja nimettiin
Suunta-hankkeeksi virastokollegiossa 17.4.2019: Suunta-hanke muodostuu
joukosta projekteja ja selvityksia, joilla uudistetaan Kirkkohallituksen
organisaatiota ja toimintatapoja. Kokonaisuuteen kuuluu Kehityspalvelut-
projekti, jonka tavoitteena on uuden erillisyksikdn perustaminen siten, etta sen
toiminta voisi alkaa 2021 alussa. Tata varten on kaynnissa selvitys, jota tekee
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin hiippakuntasihteeri Jukka Helin.

Yksikdn tehtaviin tulevat kuulumaan tiedolla johtamisen edistadminen,
hankeosaamisen vahvistaminen ja kirkon yhteiset hankkeet, joita tuetaan
riittavilla viestinnan resursseilla. Uudenlaisen yksikdn perustaminen edellyttaa
Kirkolliskokouksen paatosta kevaalla 2020.

Suunta-hankkeen yksi keskeinen periaate on verkostojen vahvistaminen.
Siksi hankkeen yhteydessa on noussut esille kysymys hiippakuntien valisesta
yhteistydsta ja niiden yhteistyOsta kirkkohallituksen kanssa.

Koska piispainkokouksen tehtaviin kuuluu Kirkkolain 21 luvun 2 §:n 2 kohdan
mukaan "kasitella hiippakuntien hoitoa koskevia asioita”, piispainkokous otti
kasiteltavaksi kysymyksen hiippakunnissa tehtavan tydén koordinoimisesta ja
sen suhteesta Suunta-hankkeeseen istunnossaan 29.5.2019. Piispainkokous
paatti perustaa tyéryhman, jonka tavoitteena on yhdessa Suunta-hankkeen
kanssa selvittda hiippakuntien keskinaista yhteistyota seka hiippakuntien
yhteistyota kirkkohallituksen kanssa. Tyoryhmaan nimettiin seuraavat
henkil6t: piispa Kaisamari Hintikka (pj.), piispa Kaarlo Kalliala, Turun
arkkihiippakunnan vs. dekaani Mari Leppanen, Porvoon hiippakunnan
lakimiesasessori Lars-Eric Henricson, piispainkokouksen paasihteeri Jyri
Komulainen ja Suunta-hankkeen selvitysmies Jukka Helin (siht.).

Tyoéryhma on kokoontunut nelja kertaa, joista kolme kertaa on tapahtunut
Teams-kokouksena verkon valitykselld, ja saanut 23.10.2019 valmiiksi
litteena olevan selvityksen.

Suunta-hankkeen selvitysmies Jukka Helin on kutsuttu piispainkokouksen
istuntoon asiantuntijaksi asiaa koskevan kasittelyn ajaksi.

1. Piispainkokous merkitsee tiedoksi liitteena olevan selvityksen ja kdy sen
pohjalta keskustelun.

2. Piispainkokous pyytaa kirkkohallitusta ottamaan Suunta-hankkeen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioon selvityksessa esitetyt toimenpide-
ehdotukset.
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3. Lahetetdan selvitys tuomiokapituleille tiedoksi ja toimenpiteita varten.

Kasittely Esittelija lisasi keskustelun perusteella paatésesitykseen kolmannen paa-
tésponnen.

Paatos Hyvaksyttiin pdatdsehdotus.

Toimenpiteet Ote Kirkkohallitus, tuomiokapitulit

LIITE: Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuusto 25.02.2020 / 5



HIIPPAKUNNAT JA
SUUNTA-HANKE

Piispainkokouksen 29.5.2019 perustaman tyoryhman selvitys

23.10.2019

LIITE: Bspoainkolmak28nbh 20ipp&dlintavaltuusto 25.02.2020 / 5



Hiippakunnat ja Suunta-hanke -tyéryhman selvitys 23.10.2019 1 50

HIIPPAKUNNAT JA SUUNTA-HANKE

Selvityksen piiasiallinen sisilto

Taman selvityksen tarkoituksena on kuvata kirkkomme hiippakuntien vilistd sekd
hiippakuntien ja Kirkkohallituksen vdlistd yhteistyota ja sen kehittdmismahdolli-
suuksia ja -tarpeita.

1. Johdanto

Kirkkohallitus kdynnisti maaliskuussa 2019 Suunta-hankkeen, joka tdhtdd Kirkol-
liskokouksen paatoksessaan 4.5.2017 antaman, kirkon kehittdmistoiminnan vah-
vistamiseen tdhtddvin toimeksiannon toteuttamiseen. Hankkeessa on meneilldan
useita selvityksid ja projekteja, joista valtaosa valmistuu marraskuun loppuun men-
nessa.

Piispainkokouksen tehtdviin kuuluu Kirkkolain 21 luvun 2 &n 2 kohdan mukaan
"kasitelld hiippakuntien hoitoa koskevia asioita”. Piispainkokous pditti kokoukses-
saan toukokuussa 2019 perustaa tydryhman, jonka tavoitteena on yhdessd Kirkko-
hallituksen kdynnistimén Suunta-hankkeen kanssa selvittdd hiippakuntien keski-
ndistd yhteisty6td sekd hiippakuntien yhteisty6ta Kirkkohallituksen kanssa. Tyo-
ryhméan kutsuttiin seuraavat henkil6t: puheenjohtajaksi piispa Kaisamari Hintikka,
jaseniksi piispa Kaarlo Kalliala, Turun arkkihiippakunnan vt. dekaani Mari Leppa-
nen, Porvoon hiippakunnan lakimiesasessori Lars-Eric Henricson, piispainkokouk-
sen padsihteeri Jyri Komulainen ja Suunta-hankkeen selvittdja Jukka Helin, joka
toimi tyoryhmén sihteerina.

Tyoryhmad on tyoskentelyssddn ldhtenyt siitd, ettd selvityksen tulee olla piispainko-
kouksen kaytettivissd lokakuussa 2019.

Tyoryhma kokoontui nelji kertaa, néistd kolmesti verkossa. Se kartoitti yhteistyon
tilaa ja sen kehittdmistoiveita kahdella kyselyllg, jotka koskivat hiippakuntien vi-
listd yhteistyotd sekd yhteistyotd hiippakuntien ja Kirkkohallituksen vililld. Lisdksi
tyoryhman jasenet kavivat lukuisia keskusteluja selvityksen aihepiireista Kirkkohal-
lituksen ja hiippakuntien edustajien kanssa.
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2. Hiippakuntien vilinen yhteisty6
2.1 Hiippakunnan tehtavistd

Kirkko muodostuu piispan johtamista hiippakunnista ja niiden seurakunnista. Piispa
johtaa hiippakunnan toimintaa ja hallintoa. Hén tukee ja valvoo seurakuntien toi-
mintaa ja johtaa hiippakuntansa pappeja. Ndiden tehtdvien hoitamisessa piispan
kanssa toimivat tuomiokapituli, sen henkildsto ja lddninrovastit sekd hiippakunta-
valtuusto ja muut luottamushenkil6t. Tuomiokapitulin tyontekijat liikkuvat hiippa-
kunnan alueella tyotehtdvissddn. Eri tuomiokapituleissa tyd on organisoitu eri ta-
voin.

Piispan ja tuomiokapitulin toimivalta on alueellisesti rajattu. Toisen piispan tai toi-
sen tuomiokapitulin alueella toimivaltaa ei ole.

Tehtdvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli paittds, ohjaa, neuvoo, viestii, valmen-
taa ja tukee sekd toimii myds valvovana viranomaisena. Tuomiokapituli tukee ja
valvoo seurakuntien yhteistyotd, tydyhteisojd, esimiesty6td ja hallintoa. Kéytén-
nossa tdma toteutuu hallinnollisten paditosten, piispantarkastusten, ohjaustyon, val-
mennuksen, konsultoinnin, neuvonnan ja koulutuksen keinoin.

Tuomiokapitulin tehtdva on alueen seurakuntien tukeminen ja valvominen. Laki-
miesasessori johtaa hallintoa, johon kuuluu tuomiokapitulin istunnon paitdsten val-
mistelu ja tdytantdonpano, lakimiesasessorin ja notaarin/hiippakuntapastorin viran-
haltijapddtosten valmistelu ja tiytantddnpano, henkildstohallintoa ja rekrytointia
hiippakunnan alueella - erityisesti hiippakunnan papit, joista vastaavat notaari/hiip-
pakuntapastori ja tuomiokapituli - lainsddddnnon seuraaminen, seurakunnallisen
hallinnon ja henkildstohallinnon tukeminen ja kehittdminen, niihin liittyva konsul-
tointi ja koulutus, sekd tiedottaminen kaikista hallinnon asioista. Tuomiokapitu-
leissa tyoskentelee lisdksi toimistohenkilostod. Heiddn ty6tdén ohjaa yleensd laki-
miesasessori.

Hiippakuntadekaani johtaa toiminnallisia asioita, joihin kuuluvat toiminnan tukemi-
nen ja kehittdminen, tuomiokapitulin yleinen viestintd, useimmiten yhdessd tuo-
miokapitulin muiden tyontekijoiden kanssa, koulutukset ja konsultaatiot seké Por-
voon hiippakunnassa vastuu koko ruotsinkielisestd kirkollisesta jatkokoulutuk-
sesta. Hiippakuntadekaanin tyGtovereina toimii hiippakuntasihteereit tai asiantun-
tijoita. Lisdksi joissakin tuomiokapituleissa on kuurojenpappeja ja vankiladiakoneja.
Porvoon hiippakunnassa toimii my6s jatkokoulutuksesta vastaava hiippakuntasih-
teeri.

Pappien henkildstohallinnosta vastaava hiippakuntasihteeri ja notaari/hiippakunta-
pastori toimii joko hiippakuntadekaanin tai lakimiesasessorin alaisuudessa.
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Tarked osa piispan ja tuomiokapitulin ty6td on yhteistyd viranomaisten ja muiden
kirkon ulkopuolisten verkostojen kanssa hiippakunnan alueella. Tuomiokapitulin
tyontekijdt edustavat ndissa hiippakuntansa seurakuntia, tekevit vaikuttamistyota
ja pitdvit esilld kirkon tyotd. Tamd edellyttda onnistuakseen vahvaa paikallistunte-
musta ja verkostoitumista alueella.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan viranhoitoa.

2.2 Hiippakuntien vilisen yhteistyon nykytilanne

Hiippakuntien vilinen yhteistyd on toimintaympdriston muuttuessa tullut entistd
tarkedammaksi. Yhteistyota tehdd@nkin laajasti. Tarked osa yhteisty6td ovat sddnndl-
liset lakimiesasessorien, hiippakuntadekaanien ja muiden viranhaltijoiden neuvot-
telut. Lisdksi tuomiokapitulien tyontekijoiden muu keskindinen vuorovaikutus ja
tuki edesauttavat tyota eri hiippakunnissa.

Hiippakunnat tekevit monipuolista yhteisty6td hallinnossa, koulutuksessa, viestin-
ndssa sekd seurakuntien toiminnan, tydyhteisdjen ja johtamisen tukemiseksi.
Hallinnossa tehdédn yhteisid valmisteluja ja linjauksia. Nimikirjan pitdmiseen ja rek-
rytointeihin liittyvid kiytdntdjd on linjattu yhdessa. KirkkoHR luo jérjestelména hy-
van alustan télle yhteistydlle. Lisdksi Turun arkkihiippakunnalla sekd Espoon, Hel-
singin ja Tampereen hiippakunnilla on KirkkoHR-jirjestelméssé yhteinen avoin ha-
kemuslomake papinvirkojen hakemista varten.

Kehittamistyon sekd koulutuksen ja konsultoinnin osalta yhteistyotd tehdddn ordi-
naatiokoulutuksessa ja -valmennuksessa, moniammatillisessa perehdyttdmisessd,
pastoraalikoulutuksessa sekd muussa johtamiskoulutuksessa. Yhdessd ja yhteis-
tyOssd jarjestetddn myos muita koulutuksia ja ohjauksia.

Tyoyhteisojen tukemiseen on hiippakunnissa luotu yhteneviisid kiytantdja ja yh-
teistyotd tehdddin muun muassa kirkkoherrojen, johtavien viranhaltijoiden ja hallin-
nollisen johdon tukemisessa, tydyhteistaitojen kehittdmisessa ja konsultoinnissal.

Seurakuntatyon tukemisessa on verkostoja, joista osalla on pitka historia ja toimivat
kdytannot. Esimerkki tuoreesta yhteistyn muodosta on hiippakuntien viestinndsta
vastaavien yhteistyoverkosto, jolla pyritddn parantamaan tiedonkulkua ja vies-
tinndn kdytantojd. Lisdksi on syntynyt muun muassa yhteinen verkkosivustopohja

t Konsultoinnilla tarkoitetaan tdssd yhteydessa erityisesti kirkon konsulttivalmennuksen
kdyneen asiantuntijan konsultointity6td seurakunnissa.
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hiippakunnille. Espoon, Helsingin ja Porvoon hiippakunnat ovat vahvistaneet yh-
teistyotd ilmasto- ja ymparistokysymyksissa.

2.3 Nykytilan arviointi

Hiippakunnat ovat toimintaympadristdind varsin erilaisia. Se nakyy esim. seurakun-
tien koossa, niiden jdseniston ikdrakenteessa sekd alueella vaikuttavissa heratysliik-
keissd ja muussa kirkkojen kanssa tehtavissd ekumeenisessa yhteistydssa.

Seurakunnissa korostuvat vaestorakenteen ja kirkon jdseniston muutoksen muka-
naan tuomat haasteet, kulttuurien ja uskontojen lisddntyva moninaisuus sekd ohe-
neva kristinuskon tuntemus. Seurakunnat eldvit uudenlaisessa ldhetystilanteessa, ja
jatkuvan muutoksen keskelld. Tama vaatii paikalliskontekstin muutoksesta nouse-
vaa uudistumista ja uusia tapoja tavoittaa seka kirkon jasenid ettd siihen kuulumat-
tomia.

Padkaupunkiseudulla suuret seurakuntayhtymadt tukevat seurakuntiaan monipuoli-
sesti esimerkiksi yhteisen seurakuntatyodn ja taloushallinnon aloilla. Tuomiokapitu-
lit vastaavat kuitenkin edelleen yksittdistalousseurakuntien tukemisesta. Porvoon
hiippakunnalla on oma, kielellinen erityispiirteensd. Oulun hiippakunnan vastuu-
alue on huomattavan laaja. Saamelaisty® ja kuurojenpappien ty6 ovat esimerkkejd
hiippakuntarajat ylittavdstd asiantuntijatyostd. Sosiaalinen media on murtanut alu-
eellisten rajojen merkitystd, mikd vaikuttaa myos hiippakuntien toimintaan ja piis-
pan viranhoitoon. Toisaalta hiippakuntien erilaisuus toimintaympérist6ind heijastuu
myo0s siihen, miten tuomiokapitulit ovat kehittineet tydntekijéidensd osaamista tu-
keakseen juuri oman alueensa seurakuntia niiden tyossa parhaalla mahdollisella ta-
valla.

Hiippakuntien perustoiminta on monilta osin samanlaista, mika tarjoaa vahvan poh-
jan yhteistyon kehittdmiselle. Hiippakuntien dekaaneille, lakimiesasessoreille ja no-
taareille/hiippakuntapastoreille tehdyn kyselyn tulokset kertovat, ettd hiippakun-
tien erilaisuuden ei nihdé olevan yhteistyon este. Sen ei mydskédn toivota olevan
veruke yhteistyon vilttamiselle.

Hiippakuntien olisi hyddyllista selkiyttdd vastuunjakoa ja yhteisid toiminta-alueita
suurten seurakuntayhtymien kanssa. Kirkon tulevaisuuskomitean mietinto nosti ta-
mdn yhdeksi keskeisistd kehittamisalueista kokonaisorganisaation sisdisessd toi-
minnassa. Konkreettiset toimenpiteiden aikaansaamiseksi vaaditaan nykyistd pa-
rempaa tahtotilaa sekd tuomiokapitulien ettd seurakuntayhtymien taholla.

LIITE: Bspoainkoipmpak 290 20pPdiintavaltuusto 25.02.2020 / 5



4
Hiippakunnat ja Suunta-hanke -tyéryhman selvitys 23.10.2019 5 S

3. Hiippakuntien ja Kirkkohallituksen vilinen yhteistyd
3.1 Kirkkohallituksen tehtdvastd

Kirkkohallituksen tehtévand on Kirkkojérjestyksen perusteella edistdd kirkon toi-
mintaa ja seurakuntien tyotd, tukea, ohjeistaa ja koordinoida seurakuntien toimintaa
ja hallintoa, jakaa avustuksia ja madrdrahoja seurakunnille ja jarjestdille, hoitaa kir-
kon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan, valvoa kirkon etua, antaa lausuntoja
valtioneuvostolle, valmistella asioita kirkolliskokoukselle, huolehtia kirkollisko-
kouksen pditosten tdytantdonpanosta, toimia kirkon keskusrahaston hallituksena
seka hoitaa kirkon yhteista viestintaa.

Kéytdnnossd odotukset Kirkkohallituksen toimintaan korostavat vaikuttamisen,
viestinndn ja ideoimistydn merkitystd entistd enemman.

3.2 Hiippakuntien ja Kirkkohallituksen vilisen yhteistydn nykytilanne

Kirkkohallituksen tehtavistd seurakuntien tyon edistdminen sekd seurakuntien toi-
minnan ja hallinnon tukeminen, ohjeistaminen ja koordinointi ovat myds hiippa-
kuntien vastuualuetta. Jo tdstd syystd yhteistyon yhdyspintojen tarkastelu on pai-
kallaan.

Hallinnon alalla yhteisty6 on ollut hyvin konkreettista ja yksityiskohtaista. Sahkoi-
nen asianhallintajdrjestelmd Domus on perustana Kirkkohallituksen, hiippakuntien
ja siihen liittyneiden seurakuntien yhteistydlle. Kirkkohallitus ja Lapuan hiippa-
kunta ovat aloittaneet jérjestelman piirissd yhteistyon hiippakunnan arkiston digi-
toimiseksi.

Talouden suunnitteluun ja ennakoitavuuteen liittyvissa asioissa yhteisty6td nahtiin
olevan kohtuullisesti. Tamén selvityksen yhteydessd tehtyjen kyselyjen tulosten pe-
rusteella ndyttdd siltd, ettd taloushallinnon alueella tehtdvassd yhteistydssd on silti
kehittdmistarpeita. Lisdksi toivottiin vuorovaikutuksen lisddmista taloushallinnon ja
toiminnan suunnittelun valilla.

Koulutuksessa yhteistyd on vahvaa erityisesti ammatillisessa tdydennyskoulutuk-
sessa (mm. pastoraalikurssit ja johtamiskoulutus) sekd toimialakohtaisissa teema-
koulutuksissa (esim. taloushallinto, diakonia).

Hiippakunnissa on aiemmin koettu toimialakohtaisissa koulutuksissa olevan paal-
lekkdisyyttd Kirkkohallituksen jdrjestiman koulutuksen kanssa. Yhteistyon avulla
padllekkaisyyksid on purettu. Tulevaisuudessa hiippakuntien vastuu johtamiskou-
lutuksissa kasvaa: seurakuntatydn johtamisen tutkinto laajenee ja seurakuntien
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ylimman johdon koulutus siirtyy kokonaisuudessaan Kirkon koulutuskeskukselta
hiippakuntien vastuulle. Tima edellyttaa riittdvid resursseja.

Seurakuntatyon tukemisessa yhteisty6td on runsaasti. Kirkon karkihankkeet ja tyo-
muotoja koskeva laaja yhteistyd mainitaan kyselyn vastauksissa erityisesti. Vastauk-
set kuitenkin jakautuvat vahvasti: yksi pitdd yhteistoimintaa satunnaisena, toinen
runsaana. Kisitys yhteistyon laajuudesta ja merkityksellisyydestd vaikuttaa vaihte-
levan hiippakunnissa enemman kuin Kirkkohallituksessa.

Kirkkohallituksessa katsotaan, ettd tydyhteisojen tukeminen kuuluu ennen muuta
hiippakuntien vastuulle. Kirkkohallitus tukee hiippakuntia johtamiskoulutuksella ja
konsulttivalmennuksella. Kirkon tydelimén kehittdmishankkeessa (KIRTEKO)
Kirkkohallitus ja hiippakunnat ovat tehneet tiivistd kdytinnon yhteisty6td muun
muassa jarjestdmalld koulutuspdivid yhdessa.

Nikemykset viestinnillisestd yhteistydstd hiippakuntien ja Kirkkohallituksen valilla
vaihtelevat. Kirkon Viestinndn yhteisty6td hiippakuntien ja seurakuntien viestinta-
toimijoiden kanssa arvostetaan erityisesti kriisiviestinndssa.?

3.3 Nykytilan arviointi

Hiippakuntien ja Kirkkohallituksen yhteistyé on laajaa mutta vaihtelee suuresti.
Hiippakuntien dekaaneille ja lakimiesasessoreille sekd Kirkkohallituksen osaston
johtajille ja yksikon paillikoille tehdyn kyselyn vastaukset kertovat varsin yhtenai-
sestd kasityksestd yhteistyon tilasta ja laajuudesta. Ne my0s henkivit pddosin toi-
veikasta asennetta, jossa tarkoituksenmukaisen yhteistyon kehittamista ja paallek-
kdisyyksien karsimista pidetdin toivottavana ja mahdollisena.

Vaihtelu vastauksissa selittynee osittain tuomiokapitulien kdytdntdjen ja toimialo-
jen priorisoinnilla. Toisaalta, timan selvityksen pohjalla olevat kyselyt eivit tarjoa
riittdvén yksityiskohtaista tietoa siitd, mika Kirkkohallituksen viranhaltioiden asian-
tuntemus koetaan hiippakunnissa seurakuntien tyon tukemisen kannalta merkityk-
selliseksi, ja jadko osa Kirkkohallituksessa olevasta seurakuntien tukemiseen tarkoi-
tetusta asiantuntemuksesta vaille tosiasiallista kohderyhmaa. Tyoryhma esittds, ettd
Suunta-hankkeen puitteissa titd kysymysta tarkasteltaisiin erityisen suurella kriitti-
syydella.

2 Koska Suunta-hankkeen puitteissa valmistuu erillinen viestintdd koskeva selvitys, jitetddn
viestintdyhteistyé vahemmalle huomiolle tdssd raportissa.
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Kirkkohallitus on antanut hiippakunnille yhtenevat mallit tilikarttojen ja kustannus-
paikkarakenteen yhdenmukaistamiseksi vuonna 2014. Ne otettiin kiyttoon tuo-
miokapituleissa KIPA:an liittymisen yhteydessa. Ostolaskujen tarkastaminen, mat-
kalaskujen teko ja tarkastaminen tapahtuu eri tuomiokapituleissa hieman toisistaan
poikkeavilla tavoilla, KIPA-ohjelman puitteissa. Laskujen hyvidksynnin osalta kay-
tanto on yhtendinen.

KIPA tuottaa edelleen yleiselld tasolla paillekkdisyyksid ja joustamattomuutta ta-
lousasioissa, mikd on kallista. Pdallekkaisyydet eivit niinkdin synny tuomiokapitu-
lien ja kirkkohallituksen vililld, vaan seurakuntien tai seurakuntayhtymien ja
KIPA:n vililld. Tdma aiheuttaa edelleenkin lisdkustannuksia. KIPA-ohjelman toimi-
vuutta tulisi sen vuoksi arvioida.

Kirkolliset toimijat eivit ole perinteisesti tunteneet hyvin ulkopuolisen rahoituksen
mahdollisuuksia, vaikka hiippakunnilla olisi hyvit edellytykset sen hakemiseen eri-
tyisesti yhteistyossd muiden alueen toimijoiden kanssa. Oulun hiippakunnassa on
jo nyt hyvid kokemuksia ulkopuolisen rahoituksen kiytostd projektiluontoisesti
hiippakunnan toimintamdérdrahojen tdydentdmisessd. Rahoitusosaamisen merki-
tys kirkon toiminnassa tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Tami koskettaa niin toi-
minnallisia kehittdmishankkeita kuin kiinteistoihin liittyvid tarpeita, esim. kiinteis-
tdjen energiamuotojen pdivittamistd. Ulkopuolisen rahoituksen hakemisessa vaa-
dittavan asiantuntemuksen vahvistamiseen tulee kiinnittad huomiota kokonaiskir-
kon tasolla.

4. Selvitykseen sisdltyvien muutosten tavoitteet ja keskeiset ehdotukset

4.1 Tavoitteet

Hiippakuntien yhteistyon kehittdmisen tulee ldhivuosina tihdatd seuraaviin tavoit-
teisiin:
e Toimintaympariston muutosten ennakointi ja toiminnan proaktiivinen ke-
hittdminen sen valossa
e Kyky jatkuvaan muutokseen ja entistd nopeampaan reagointiin jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistossa
e Olemassa olevan osaamisen tdysimaardinen kiyttoonotto ja jatkuva kehitta-
minen
e Valmistautuminen talousmdaérarahojen takaamien resurssien pienenemiseen
e Ulkopuolisen ja projektirahoituksen mahdollisuuksien vahvistaminen
o Seurakuntien tyontekijéiden ammatillisen osaamisen ja tydssdjaksamisen
seka tyoyhteisdjen tukemiseen suunnattujen resurssien turvaaminen hiippa-
kuntatasolla
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4.2 Toteuttamiskeinot

Hiippakuntien keskindisen ja Kirkkohallituksen kanssa tehtévin yhteistyon kehit-
taminen edellyttdd verkostomaisen yhteistyon suunnitelmallista vahvistamista en-
tisestddn. Se on mahdollista nopeasti ja ilman raskasta hallinnollista prosessia. Tamd
koskettaa niin taloutta, hallintoa, koulutusta, seurakunnallisen toiminnan tuke-
mista, tydyhteisdjen tukemista kuin viestintadkin.

Tyon kehittéminen vaatii Kirkkohallituksessa olevan, seurakuntatyon tukemiseen
suunnatun asiantuntemuksen kriittistd tarkastelua suhteessa seurakuntien tosiasial-
lisiin tarpeisiin.

Muuttuvassa toimintaympéristdssa tydyhteisdjen tukemisen merkitys kasvaa. Muu-
tokseen vastaaminen lisdd osaamisen ja asiantuntemuksen kehittdmiseen kohdistu-
via paineita ja tyon kuormittavuutta seurakunnissa. Ndiden haasteiden kohtaami-
sessa tarvittavaa tukea tulee kehittdd hiippakuntien tasolla, silld sen vaikuttavuus
perustuu sekd paikallisen toimintaympadriston ettd tyoyhteisdjen hyvian tuntemuk-
seen. Seurakuntien tukeminen kasilld olevassa murroksessa edellyttds, ettd hiippa-
kunnilla on siihen riittévat resurssit.

4.3 Keskeiset ehdotukset

Hiippakuntien keskindistd ja Kirkkohallituksen kanssa tehtdva yhteistyotd on syytd
vahvistaa, vaikka sen kustannusvaikutukset jdisivatkin vahaisiksi. Taloutta koskevat
hallinnolliset padtokset tulee tehdd jatkossakin tuomiokapituleissa. Taloushallin-
non kdytdnnon tehtévat hoidetaan pidosin hiippakunnissa, mutta joissain niistd on
nahty tarkoituksenmukaiseksi tukeutua Kirkkohallituksen (KIPA:n) palveluihin. T&-
man ratkaisun vaikutukset samoin kuin aiemmin mainitut KIPA:n prosesseissa ha-
vaitut paillekkdisyydet ja joustamattomuus olisi mahdollisesti paikallaan kartoittaa
erilliselld selvityksella.

Koulutuksen saralla olisi paikallaan vertailla hiippakuntien koulutustoimintaa ja ar-
vioida yhteistyOssd sen tavoitteita. Yhteistyotd Kirkkohallituksen eri osastojen ja
erityisesti Kirkon koulutuskeskuksen seka suurten seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien kanssa on syytd jatkaa koulutustoiminnan tarkoituksenmukaisen yhteistyon ja
vastuunjaon kehittdmiseksi. Timd voidaan parhaiten varmistaa verkostomaisella
yhteisty6lld. Koulutuksen suunnittelussa tulee ottaa huomioon kirkon strategiset
tavoitteet.

Hiippakuntien edustuksen tulee jatkossa olla vahva Kirkon kehityspalvelujen kehit-
tamisverkostossa seurakuntatyon tukemisen kehittamiseksi. Tilannekuvan
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muodostamisessa toimintaympéristostd hiippakunnilla tulee olemaan jatkossa mer-
kittdva rooli.

Tyoyhteisojen kehittdminen on ennen muuta hiippakuntien vastuulla. Erityistd
huolta tulee jatkossa kantaa seurakuntien valmiuksista muutosjohtamiseen. Tassa
tyOssd tarvitaan lisdresursseja, Kirkkohallituksen tukea ja yhteistyon jatkuvaa kehit-
tamistd erityisesti Kirkkohallituksen tyomarkkinaosaston ja Kirkon koulutuskes-
kusten kanssa. On syytd hakea aktiivisesti tietoa ja osaamista yhteistyokumppa-
neilta, joita voivat olla esim. korkeakoulut ja SITRA.

Kriisiviestinndssa tehdyssd yhteistydssd on rakennettu hyva malli ja saavutettu hy-
vid tuloksia. Yhteistyotd on syytd laajentaa samaan tapaan viestinndn muille aloille.

5. Ehdotusten vaikutukset

Verkostomaisen yhteistyon kehittdiminen antaa mahdollisuuden hiippakuntien vi-
ranhaltijoiden erikoistumiseen ja asiantuntijuuden spektrin laajentamiseen hiippa-
kunnissa. Tamd edellyttdd yhteistyohalukkuutta ja vuorovaikutteista tavoitteen-
asettelua hiippakuntien kesken. Hiippakuntien yhteistyona toteutettavalla keski-
ndiselld erikoistumisella voi olla jatkossa vaikutuksia rekrytointiin.

Verkostomainen yhteistyo lisdd automaattisesti vuorovaikutusta hiippakuntien kes-
ken ja eri toimijoiden kanssa. Se auttaa myos hahmottamaan monimutkaista toimin-
taymparistoa entista paremmin.

Koko kirkon kattavan osaamiskartoituksen tekeminen on keskeinen viline yhteis-
tyon vahvistamisessa, asiantuntijaresurssien hyddyntdmisessa ja tyonjaon selkiyttd-
misessa.

6. Tiivistelmd tyoryhmin ehdotuksista

Hiippakunnat

e arvioivat, onko tarpeen selvittdd keskindiselld ja Kirkkohallituksen kanssa teh-
tavalld yhteistyolld taloushallinnon prosessien nykytilaa kehittdmists;

e arvioivat koulutustoimintansa tavoitteet yhteistyossd, yhdenmukaistavat koulu-
tustarjonnan siltd osin, kuin se on tarkoituksenmukaista, ja kehittdvdt tyonjakoa
Kirkkohallituksen eri toimijoiden kanssa;

e toteavat, ettd muuttuvassa toimintaympadristossd tyoyhteisjen tukemisen mer-
kitys kasvaa ja ettd tdma hiippakuntien tehtaviksi ndhty tyo edellyttad riittivid
resursseja:
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o kehittavit yhteisty6tddn ja rekrytointitoimintaansa siten, ettd niiden riittava eri-
tyisosaaminen turvataan.

Kirkkohallitus

e arvioi yhteistydssd tuomiokapitulien kanssa mika asiantuntemus palvelee seura-
kuntia parhaiten hiippakuntatasolla, mika kokonaiskirkon tasolla.

e tilaa ulkopuolisen tahon tekeman asiantuntijakartoituksen, jossa selvitetddn seu-
rakuntien palvelemisen ja kirkon yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkokul-
masta kirkon kentdssd olevaa asiantuntemusta, arvioidaan sen tarkoituksenmu-
kaista sijoittumista ja kehittdmistarpeita.
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86 Muut asiat

Tuomiokapitulin toimintalinjauksen uudistaminen

Tuomiokapitulin nykyinen toimintalinjaus on voimassa vuoden 2020 loppuun.
Uuden toimintalinjauksen valmistelu on kaynnistetty vuonna 2019, ja sita
varten on asetettu tuomiokapitulin henkildstdsta koostuva tydéryhma. Uusi
toimintalinjaus viimeistelldan syksylla 2020 sen jalkeen, kun Suomen ev.|ut.
kirkon uusi strategia on julkaistu 30.9.2020.

Asiantuntijat Anssi Aimgren ja Mika Nurmi selvittivat tuomiokapitulin
toimintalinjauksen uudistamisen lahtokohtia, tavoitteita ja tahanastisia
toimenpiteitd seka ohjasivat tydskentelyn, jonka tarkoituksena oli osallistaa
hiippakuntavaltuuston jasenet toimintalinjauksen uudistamisprosessiin.

Hiippakuntavaltuuston jasenille oli etukateen lahetetty sahkdpostitse
tutustuttavaksi uuden toimintalinjauksen valmistelua varten tehdyn kyselyn
vastaukset. Hiippakuntavaltuuston jasenet pohtivat ryhmissa, mitka
vastauksista nousseista teemoista ovat tarkeita, mitka houkuttelevat ja mita
pitaisi harkita.

Kuulumiset marraskuun kirkolliskokouksesta, kirkolliskokousedustajat

Kirkolliskokousedustaja Tapio Tahtinen seka hiippakuntavaltuuston
jasenistdon kuuluvat kirkolliskokousedustajat kertoivat kuulumisia marraskuun
kokouksesta ja kuluneelta kirkolliskokouskaudelta.

Kokemukset kuluneesta hiippakuntavaltuuston valtuustokaudelta ja
terveisia uudelle valtuustolle

Hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Pentti Aspilaa kiitettiin kuluneesta
valtuustokaudesta. Todettiin, ettd on ollut hyva kayda keskustelua
hiippakuntavaltuuston roolista ja siitd, miten hiippakuntavaltuusto voisi olla
hyoédyksi Espoon hiippakunnan alueen seurakunnille ja miten se voisi kehittaa
ja tuoda esiin uusia innovaatioita. Kiitettiin myds kapitulia hyvasta yhteistydsta
ja seurakuntiin jalkautumisesta. Todettiin, ettd kuluneen kauden aikana
jarjestetyt hiippakuntafoorumit ovat olleet antoisia. Lisaksi pidettiin hyvana
sita, etta kirkolliskokousedustajat on kutsuttu hiippakuntavaltuuston
kokouksiin kertomaan kirkolliskokouksen kuulumisia.

Seuraavan kokouksen ajankohdasta sopiminen

Hiippakuntavaltuuston seuraava kokous paatettiin pitaa tiistaina 26.5.2020 klo
18.00 Kirkonkympin kokoustiloissa.

Muut mahdolliset asiat

Ei muita asioita.
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87 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20:15.

Kokouksen puolesta
Pentti Aspila Carolina Koski
puheenjohtaja sihteeri
Poytakirjantarkastus Kokouksen poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun ja tehtyjen

paatdsten mukaiseksi.

Lea Ahonen Rauno Saarnio
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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