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Pienten asioiden filosofia

* TyOyhteis0ssa, kuten elamassa yleensakin,
pienet asiat, niin hyvat kuin huonotkin, ovat
merkittavia.

* Pienesta ongelmasta on vaarana kasvaa
suurl, ellel siihen puututa ajoissa.

« Toisaalta pienetkin hyvat asiat voivat edistaa
tydyhteisOn ja sen jasenten hyvinvointia seka
myoOnteista kehitysta. Hyvaan kannattaa
Kiinnittaa katse ja pyrkia vahvistamaan sita.

« Ei pida vaheksya mitaan pienta!



Varhaisen tuen tavoitteet

Tarkoituksena ja tavoitteena on
* henkiloston tyohyvinvoinnin edistaminen

« esimiesten tukeminen havaitsemaan riittavan
varhain tyohyvinvoinnin heikkenemisen
ennusmerkkeja

« antaa selkea ja velvoittava malli ja tyokalu,
jonka avulla vol myos perustella puheeksi
ottamisen ja keskustelun asiasta



Yhteiskunnalliset / tyonantajan/
tyontekijan tavoitteet

* Yhteiskunnallisena tavoitteena on tyourien
pidentaminen.

« TyOnantajan tavoitteena on hyvinvoiva henkilosto,
joka hoitaa tehtavansa.

 TyoOntekijan tavoitteena on voida hyvin ja sailyttaa
tyokykynsa.

« Nama tavoitteet ovat monelta osin sopusoinnussa
keskendan, mutta joskus niiden valille voi syntya
ristiriita.

o Vajaakuntoisen tyontekijan tyollistdminen tai sen yritys saattaa kuormittaa
esimiehia ja tyoyhteisoa suurestikin. Pelkastaan tyonantajan ja tyon

nakokulmasta tydntekijan toista 1&ahtd olisi joissain tapauksissa parempi tai
ainakin helpompi ratkaisu.



Kevan "aktiivisen tuen” kasite

« Keva kayttaa kasitetta "aktiivinen tuki”
« Se jakautuu

ssvarhaiseen tukeen, jonka tavoitteena on tyokyvyn
palauttaminen tydyhteison sisaisin keinoin.

sstehostettuun tukeen, jossa tavoitteena on tyokyvyn
palauttaminen yhdesséa tydntekijan, esimiehen,
henkilostohallinnon ja tyGterveyshuollon kanssa

s paluun tukeen, jonka tavoitteena on onnistunut
tyohon paluu tydyhteison tuella pidemman
salrauspoissaolon jalkeen



Varhaisen tuen toimintamalli

« Varhaisen tuen toimintamallin avulla pyritdan
poistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja estamaan
niita kasvamasta suuriin mittoihin.

« Kyse on oikeastaan ihan tavallisesta, mutta hyvasta
esimiestyosta:

¢ Ollaan tuntosarvet herkkina tyontekijoihin seka heidan

tydssa suoriutumiseensa, tyoyhteiséssa olemiseensa ja
hyvinvointiinsa ndhden.

* Luodaan ja yllapidetaan avointa ja arvostavaa ilmapiiria.
*» Otetaan asioita puheeksi ja keskustellaan niista.

* Kuunnellaan ja pyritdan ymmartamaan.

* Koitetaan I0ytaa rakentavia ratkaisuja.



Halytysmerkit

« Mikali halyttavia merkkeja tyontekijan
tyokyvyssa iimenee, esimies ja tyontekija
keskustelevat niista ja pyrkivat yhdessa
lOytadmaan parannuskeinoja tilanteeseen.

* Ennakoiva ja varhainen reagoiminen seka
puheeksi ottaminen takaavat tyontekijoille
rittdvan ja oikea-aikaisen tuen tyossa
selviytymisessa ja tyokykyongelmissa.



Alentuneen tyokyvyn
halytysmerkkeihin reagoiminen

e Tietyt merkit voivat viitata siihen, etta henkilon
tyokyky on joiltain osin uhattuna.

« Esimiehen on tarpeen kayttaa tilanne- ja
tapauskohtaista harkintaa.

o Mikali esim. poissaolojen syyt ovat yksiselitteisen selkeita, ei
valttamatta ole tarvetta erilliselle keskustelulle.

e Keskustelemalla saadaan selville, mika tilanne on.
e Jos tilanne onkin ok, tama voidaan yhdessa todeta.

e Jos alhetta huoleen on, tilanteeseen etsitaan
parannuskeinoja.



Mahdollisia halytysmerkkeja
alentuneesta tyokyvysta

Esimerkiksi:

e TyoOntekija on viimeisen kahdentoista (12) kuukauden
alkana ollut vahintaan viisi (5) kertaa tai vahintaan 30
paivaa poissa tyosta sairauden vuoksi.

e Tyontekijjalla on viimeisen kolmen (3) kuukauden
alkana viikonloppuinin /  vapaapaiviin  liittyvia
lynhytkestoisia  (esimiehen luvalla myonnettyja)
poissaoloja vahintaan 3 kpl.



Mahdollisia halytysmerkkeja
alentuneesta tyokyvysta

Tyosuorituksen heikkeneminen

e tyohon kuuluvia tehtavia jaa toistuvasti
hoitamatta

* tyOn tulokset ovat monelta osin huonompia
Kuin aiemmin

 kielteista palautetta ulkoisilta tai sisaisilta
aslakkailta




Mahdollisia halytysmerkkeja
alentuneesta tyokyvysta

TyOajan hallinnan _heikkeneminen
 toistuvaa myOhastelya tyosta tai siihen
littyvista tilaisuuksista
* tyOn tulokset tulevat toistuvasti myohasséa
 tyOpaivien pituus (Jatkuvat ylityot, paivan
venyttaminen tyotehtavista
suoriutumiseksi)




Mahdollisia halytysmerkkeja
alentuneesta tyokyvysta

Tyontekijdn ongelmat tydyhteiséssa

« ongelmia yhteistyon sujuvuudessa tai kaytoksesséa
toisia kohtaan

 Kielteista palautetta tydyhteison jasenilta
 Kkielteiset muutokset kayttaytymisessa:

0 kaytoksen muutokset esim. alempaa
vetaytyvammaksi tai hyokkaavammaksi

0 vaikeudet keskittymisessa tai muistamisessa
0 nakyva tydmotivaation puute
0 epaily paihdeongelmasta




Puheeksi ottaminen ja keskustelu

« Keskustelua varten varataan aikaa.

* On tarkeaa, ettd keskustelu kaydaan
rakentavassa ja arvostavassa ilmapiirissa.

« Keskustelut ja niista laadittavat muistiot ovat
luottamuksellisia.

« Tyontekijan toivomuksen mukaan han voi
ottaa keskusteluun mukaan edustajansa
(esim. tyosuojeluvaltuutettu tai
luottamusmies).



Puheeksi ottaminen ja keskustelu

 On myos mahdollista, ettd esimiehen on
tarpeen keskustella tyontekijan kanssa
nimenomaan siita, etta tama laiminlyo
palvelussuhteeseensa liittyvia velvollisuuksia.

« Taustalla el valttamatta ole tyokykyyn liittyvia
ongelmia.

* On tarkeaa, etta tallaiseen puututaan!

* Viime kadessa kaytettavissa on myos
kirjallinen varoitus.



Keskustelu

* Esimies kertoo, minka halyttavan
tekijan/tekijoiden vuoksi keskustelu kaydaan.
Hanen on tarpeen olla tietoinen, etta voi olla
tulkinnut tilannetta virheellisestikin.

e Tyontekija kertoo oman nakemyksensa
tilanteesta.



Keskustelu

Kartoitetaan ja jasennetaan tyontekijan
tilannetta:
« Miten sujuvat ty0, vuorovaikutus tyoyhteisossa,
tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen?
« Mita tyonkuvaan kuuluu? Mika on tyon tavoite?
Missa tyontekija kokee onnistuvansa, missa ei?

Mitka ovat tyontekijan vahvuudet? Missa han
tarvitsee tukea?



Keskustelu

« Sovitaan, millaisia toimenpiteita tarvitaan
tyokyvyn parantamiseksi vai tarvitaanko
mitaan
0 Ensisijaisesti pyritdan korjaamaan tilannetta

kyseisen tyoyhteison omin keinoin.

o Kun on tarvetta, tukea haetaan
tyoterveyshuollosta, tyosuojeluhenkilostolta tai
muulta ulkopuoliselta taholta.



Keskustelu

« Keskustelun johtopaatokset on hyva
Kirjata muistioon, jonka molemmat
allekirjoittavat.

« Tavoitteena on sopia yhdessa
tarpeelliseksi nahdyista
jatkotoimenpiteista ja toimenpiteiden
toteutuksen seurannasta.



Mahdollisia toimenpiteita

 tyon sisallon ja tyonjaon selkiyttaminen

 tyOoyhteisoOn toiminnan kehittaminen ja
ongelmiin puuttuminen

* tyotehtavista selviamista haittaavan
salrauden selvittaminen ja hoitaminen
 tyokykyneuvottelut (esimies, tyontekija,
tyoterveyshuolto), ennen neuvottelua

seka esimies etta tyontekija
keskustelevat tyoterveyslaakarin kanssa



Yhteys tyoterveyshuollon kanssa

« Esimiehen aktiivinen yhteydenpito
tyoterveyslaakarin kanssa on tarkeaa.
« Esimies voi ottaa yhteytta laakariin ja kertoa

hanelle tyontekijan tilanteesta tyonantajan
nakokulmasta.

o |Laakari tarvitsee tietoa voidakseen muodostaa
Kokonaiskuvan tilanteesta, han toimil ottaen
nuomioon vaitiolovelvollisuutensa

« Parasta ja tavoitteena on, etta asioista
voitaisiin puhua avoimesti tyonantajan,

tyontekijan ja tytjterveishuollon kesken.




Seuranta

« Jos keskustelussa katsotaan olevan tarve
tyokykya parantaviin toimenpiteisiin ja niihin
ryhdytaan, sovitaan uusi keskusteluaika
maaraajan kuluessa.

« Talloin kartoitetaan tilannetta seka kaydaan
lapi toteutettuja toimenpiteita ja niiden
vaikutuksia.

« Mikal on tarvetta, uusia keskusteluja
kaydaan maaraajoin niin kauan, kuin
tyokykyyn liittyvia ongelmia on havaittavissa.



Tieto tyoterveyshuoltoon

TyoOterveyshuoltolain mukaan:

 tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja
tyossa jatkamismahdollisuuksien
selvittamiseksi tyOnantajan on
Ilmoltettava tyontekijan
salrauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon
viimeistaan silloin, kun poissaolo on
jatkunut kuukauden ajan yhtajaksoisesti
tal lyhemmissa osissa.



Laakarintodistukset
tyOterveyshuoltoon

« TyoOterveyshuoltoon on toimitettava muualta
annettuja ladkarintodistuksia, mikali tyontekija
el kiella yksittaisen todistuksen toimittamista.

e Tarpeen on miettia joustava menettely, jossa
toteutuu tyontekijdn mahdollisuus kieltda
ladkarintodistuksensa toimittaminen



Pitkat salrauspoissaolot

« Tyokyvyttomyyden (sairauspoissaolon)
pitkittyessa tyoterveyshuollon on arvioitava
tyontekijan jaljella oleva tyokyky ja
tyOnantajan on selvitettava yhdessa
tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa
tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyossa.

« TyOnantajan on my0s selvitettava yhdessa
tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa,
voidaanko paluuta tyohon helpottaa joillakin
toimenpiteilla, kuten esimerkiksi osa-
alkaisella tal kevennetylla tyolla.
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Salrauspaivaraha

e Sairauspaivarahan

maksaminen 90

sairauspaivarahapaivan jalkeen edellyttaa

tyoterveyslaakarin
jaljella olevasta tyo
jatkamisen mahdol

e Salrauspaivarahaa

ausuntoa tyontekijan
Kyvysta ja tyossa

ISuuksista.

on haettava kahden

kuukauden kuluessa tyokyvyttomyyden
alkamisesta ja osasairauspaivarahaa kahden
kuukauden kuluessa siita paivasta, josta
alkaen etuutta halutaan saada.



